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POHJOISSAVOLAISTEN YRITYSTEN KASITYKSIA NUORTEN TYOLLISTAMISESTA JA ALUEEN KEHITTAMISESTA
TIIVISTELMA

Nuoret pohjoissavolaiset tulevaisuudentekijat -hankkeessa tuotetaan kokonaiskuva Pohjois-Savon tilan-
teesta ja kehittdmistarpeista nuorten ndkdkannalta. Hankkeen tavoitteena on edistda nuorten osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia sekd kehittda aluetta siten, ettd se vastaisi jatkossa entistda paremmin nuorten
odotuksia ja tarpeita. Hankkeessa selvitetdan nuorten (15 < 29 v.), nuorten kanssa tydskentelevien ammatti-
laisten seka yritysten edustajien kasityksia. Hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto (ESR) seka Pohjois-
Savon kehittamisrahasto.

Taman selvityksen tarkoituksena oli kartoittaa pohjoissavolaisten yritysten kasityksia nuorten tyollistami-
sestd seka alueen kehittamisesta. Aineisto kerattiin 21 yrityksesta haastatteluilla syksylla 2020. Tavoitellusta
37 yrityksestd 43% (n=16) ei halunnut osallistua haastatteluihin.

Osallistuneet yritykset olivat teollisuuden, sosiaali- ja terveys, informaatio- ja viestinta, majoitus- ja ravitse-
mustoiminta, rakentaminen, hallinto- ja palvelutoiminta, maatalous seka sdhko-, kaasu, |ampo- ja jadhdytys
-toimialoilta. Yrityksista kuusi toimi vahintaan kahden Pohjois-Savon seutukunnan alueella ja nelja Kuopion,
kolme Koillis-Savon, kolme Sisd-Savon, kolme Varkauden ja kaksi YlId-Savon -seutukunnissa.

Tulosten mukaan yritykset arvostavat rekrytoinnissa alan koulutusta, kokemusta, halua oppia, hakijan tunte-
mista seka tyoyhteisdon sopimista. Rekrytointia voidaan tukea parantamalla yritysten ja oppilaitosten valista
yhteistyota, kehittdamalla alan ja yrityksen houkuttelevuutta, lisdamalla nakyvyytta ja viestintda nuorten ta-
voittamisessa. Myos asuminen ja liikkenneyhteyksien parantaminen voisi helpottaa nuorten rekrytointia. Yri-
tysten kokemusten mukaan nuoret ovat kahtiajakautunut ryhma tyéelamassa. Osa nuorista on innokkaita ja
halukkaita oppimaan, kun taas osalle nuorista tyé nayttaytyy valttamattomyytena, johon ei juuri haluta pa-
nostaa. Nuoret arvostavat yritysten mukaan kehittymismahdollisuuksia, ikdjohtamista, tyohyvinvointia, vuo-
rovaikutusta ja joustavuutta omannakodisen eldaman toteuttamiseen. Pohjois-Savon kehittamisessa tulisi yri-
tysten mukaan keskittya hyvan elaman edellytysten varmistamiseen, kuten palveluiden saatavuuteen ja tar-
jontaan, koulutus- vapaa-ajanvietto mahdollisuuksiin seka ympariston viihtyisyyteen. Lisdksi houkuttelevuu-
den kehittamisessa keskeiseksi tunnistettiin nuorten huomioiminen kaikissa kehittdmistoiminnoissa, yritta-
jyyden ja nuorten tyodllistamisen tukeminen, yhteistyon parantaminen seka tiedottamisen ja viestinnan vah-
vistaminen.

Pohjoissavolaisissa yrityksissd on tunnistettu huoli siitd, ettd nuoret eivat jaa tai hakeudu alueelle t6ihin.
Nuorten rekrytointia ja tyollistamista Pohjois-Savossa voidaan tukea lisaamalla yhteisty6ta huomioimalla
nuorten nakékulman, seka alueen, etta yrityksen toiminnan kehittamisessa. Lisaksi tulisi vahvistaa ja luoda
uusia keinoja siihen etta, yritykset tavoittaisivat entistd paremmin nuoret rekrytoinneissa, yrityksen toimin-
nan esittelyssa ja alan houkuttelevuuden vahvistamisessa.
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TAUSTA

Pohjois-Savon vaestomaara vahenee. Saman aikaisesti useilla maakunnan alueilla on pulaa osaavasta ty6voi-
masta. Maakunnassa ei ole riittdvasti nuoria, jotka rakentaisivat tulevaisuuttaan alueella. Vaarana on, etta
maakunnan koulutuspaikkoja supistettaan edelleen ja nuoret hakeutuvat toisaalla asumaan ja elamaan. En-
sisijaista on se, etta taalla jo asuvat nuoret tyollistyvat alueella ja haluavat asua Pohjois-Savossa. Tama vaati
sitd, ettd alue on vetovoimainen ja sen ymparisto, palvelut ja tydnantajat pystyvat vastaamaan nuorten ar-
voja, toiveita ja tarpeita.

Alueen imagon, resurssien, tunnelman ja maineen seka mielikuvat alueen tulevaisuudesta on todettu vaikut-
tavan osaltaan nuorten tyytyvaisyyteen seka muuttopaatoksiin. Toisaalta nuorille tarkeaa on kattavat perus-
palvelut asuin- ja elinymparistdssaan, koulutuksen laatu, harrastusmahdollisuudet, kulttuuritarjonta seka il-
taelaman vilkkaus. Nuorten mukaan heidan mahdollisuuksiansa vaikuttaa alueen kehittamiseen tulisi kuiten-
kin lisata. !

Nuoret pohjoissavolaiset tulevaisuudentekijét -hankkeen tarkoituksena on muodostaa kokonaiskuva Pohjois-
Savosta ja sen kehittamistarpeista nuorten nakdkannalta. Hanke kohdistuu nuorten hyvinvoinnin ja osalli-
suuden edistamiseen ja pyrkii osaltaan edistamaan niiden toteutumista Pohjois-Savossa. Hankkeessa selvite-
tdan nuorten, ammattilaisten ja yritysten edustajien kdasityksid Pohjois-Savosta nuorten elinymparisténa ja
sen kehittdmisesta siten, etta se vastaisi tulevaisuudessa entista paremmin nuorten odotuksia ja tarpeita.
Tassa osakokonaisuudessa kartoitetaan yritysten edustajien ndakemyksia nuorten rekrytoinnista ja tyollista-
misesta seka alueen kehittdmistarpeista.

TOTEUTUS

Aineistonkeruu

Hankkeessa pyydettiin ehdotuksia kuultavista yrityksista seuraavilta tahoilta: hankkeen ohjausryhma, Man-
sikka ry, Navitas, lisalmen kaupunki, Kalakukko ry, SavoGrow, Savon yrittdjat ry sekd Rakennusteollisuus ry.
Hankkeessa oltiin yhteydessa 37 yritykseen puhelimitse ja kysyttiin heiddn mahdollisuuttaan kertoa koke-
muksistaan ja nakemyksistaan nuorten tyollistimiseen seka alueen kehittamiseen liittyen. 21 yrityksen edus-
tajaa haastateltiin puhelimitse tai Teams:n valitykselld. Ehdotetuista yrityksista pyrittiin valitsemaan yritykset
siten, ettd ne edustivat eri aloja ja Pohjois-Savon seutukuntia. 43% (n=16) tavoitelluista yrityksista ei halunnut
osallistua haastatteluihin. Osa kieltdytyneista yrityksistd perusteli asiaa silld, ettd nuorten nakokulma ei ollut
heidan toiminnan kannalta merkityksellinen. (Kuvio 1).

Yritysten tunnistaminen:
Ohjausryhma, lisalmen kaupunki, Kalakukko ry, Mansikka ry,
Navitas, SavoGrow, Savon yrittdjat ry, Talon rakennusteollisuus

Yritysten tavoittaminen (n=37)
® Alue @ Toimiala

I Ei halunnut osallistua (n=16, 43%)

v Haastattelut (n=21)
® Teams, puhelu, sahkdposti

Kuvio 1. Aineistonkeruun toteuttaminen

1 Kuhmonen T, Luoto L & Turunen J. 2014. Nuorten tulevaisuuskuvat maaseudun kehittdmistyén lahtdkoh-
tana. Tulevaisuuden tutkimuskeskus Tutu-julkaisuja 2/2014.



Haastattelut toteutettiin vapaamuotoisina keskusteluina haastateltaville sopivan ajankohtina. Haastattelu-
kysymykset kohdistuivat yrityksen nakemyksiin ja kokemuksiin yhteistydsta nuorten kanssa, nuorten rekry-
toinnista ja tyollistamisesta seka tulevaisuuden kehittdmisesta. Haastattelut kestivat 15-60 minuuttia. Osa
osallistujista lahetti vastaukset sahkodpostitse.

Osallistuneet yritykset/toimijat

Yrityksista kuusi toimii Pohjois-Savon alueella (eli vahintddn kahdessa seutukunnassa) viisi toimi Kuopion seu-
tukunnassa, kolme Koillis-Savon, Sisa-Savon ja Varkauden seutukunnissa ja kaksi Yl&d-Savon seutukunnassa.
Yrityksista yhdeksan oli teollisuutta elintarvike, vaatetus, metalli, sahatavara ja kemikaalivalmistuksessa.
Kolme haastatelluista yrityksista toimi sosiaali- ja terveysalalla, kolme rakennusalalla, kaksi majoitus- ja ravit-
semistoiminnassa seka informaatio ja viestintdaloilla. Lisaksi haastateltaviin kuului yksi yritys maataloudesta,
sdhko- kaasu, lampo ja jadhdytysalalta seka hallinto- ja tukipalvelutoiminnasta. (Taulukko 1.) Haastatelluissa
yrityksissa oli nuoria tyontekijoita (alle 30 v) muutamista noin 40% koko tyovoimasta. Lisdksi yrityksissa oli
nuoria kausi- ja sesonkitoissa.

Taulukko 1. Osallistuneet yritykset

Toimiala n Toiminta-alue n
Teollisuus 9 Pohjois-Savo* 6
Sosiaali- ja terveys 3 Kuopion seutukunta 4
Informaatio- ja viestinta 2 Koillis-Savo 3
Majoitus- ja ravitsemustoiminta 2 Sisa-Savo 3
Rakentaminen 2 Varkauden seutukunta 3
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 1 Yla-Savo 2
Maatalous 1

Sahko-, kaasu-, lampo-, ja jadhdytys 1

Yhteensa 21 21

*Toimintaa vahintdaan kahden seutukunnan alueella
TULOKSET

Yritykset toivat esiin positiivisia kokemuksia nuorten tyollistamisesta ja rekrytoimisesta. Ne tunnistivat tar-
peen panostaa nuoriin ja kehittda aluetta siten, etta se olisi nuorille houkutteleva alue tydskennella. Nuorten
kuvattiin tuovan rikastavan tyoyhteisd6a tuomalla uusia ideoita ja nakemyksia. Toisaalta tyon todettiin tuke-
van nuorta ja antavan evaita elamaan jatkossa.

NUORTEN REKRYTOIMINEN

Rekrytoinnissa arvostetaan

Kokemus ja oppiminen

Yrityksissa kuvattiin, etta he pyrkivat tasapainoisuuteen rekrytoinneissa. Tama tarkoitti sitd, etta yritykseen
rekrytoitiin eri ikdisia ja tasoisia tyontekijoita, jotta voitiin yllapitda tasapainoa kokemuksen seka innokkuu-
den valilla. Pitkan kokemuksen tunnistettiin voivan olla toisinaan myds haitta.

Rekrytoinnissa yritykset painottivat tydtehtdvaa ja sen asettamia vaatimuksia hakijalle. Osaan tehtavista ku-
vattiin vaadittavan aikaisempaa kokemusta ja osaamista. Joihinkin tehtaviin puolestaan kuvattiin olevan tie-
tyt osaamisvaatimukset liittyen esimerkiksi alan koulutukseen. Toisaalta erikoistehtaviin vaadittiin laaja-
alaista kokemusta monenlaisista tehtavista. Kokemusta arvostettiin myos sen vuoksi, etta talloin voitiin olla
varmoja siita, etta hakija ymmartaa minkalaiseen tehtavaan on hakemassa. Lisaksi joillain aloilla ja tehtavissa
tulee tyontekijan olla taysi-ikdinen, mika asettaa ikdavaatimuksen hakijoille.



Yritykset toivat toisaalta myds esiin sen, etta toisiin tehtaviin ei ole tarvetta aikaisemmalle tydokokemukselle,
silla tehtavaan voi perehtya tydssa. Osassa yrityksissa oli myds mahdollisuus ottaa nuoria ns. kasvamaan asi-
antuntijaksi, jolloin heidat voidaan opettaa tehtdvaan alusta saakka. Lisaksi yrityksissa toteutettiin oppisopi-
muskoulutusta seka tuettiin lisdkouluttautumista, mika mahdollisti yrityksen sisdiset urapolut.

Hakijan tunteminen

Useat yritykset kuvasivat rekrytoivansa nuoria usein harjoittelujen tai kausitdéiden kautta pidempiin tydsuh-
teisiin. Tata perusteltiin silla, ettad lyhyiden tyésuhteiden tai harjoitteluiden aikana opitaan nakemaan millai-
nen persoona ja tyontekija yksild on. Osassa yrityksissa rekrytoitiin nuoria myds tuttujen kautta, silla tallin
yrityksella oli tiedossa hanen taustansa. Toisaalta myos hakijalla oli tiedossa yrityksen toimintakulttuuri. Tut-
tujen kautta rekrytointia perusteltiin my®os silld, etta taysin ulkopuolisten rekrytoiminen ei aina ollut onnistu-
nut.

Tyénhakutaidot

Yrityksissa arvostettiin kiinnostusta ja aktiivisuutta tydnhaussa, mita voi osoittaa esimerkiksi soittamalla yri-
tykseen. Yrityksissa todettiin, ettd osalla tdman paivan nuorista on puutteelliset tydnhakutaidot mukaan lu-
kien tyéhakemuksen laatiminen seka vuorovaikutustaidot haastattelutilanteessa. Yritysten edustajat totesi-
vat, ettd tydhakemuksessa kannattaisi kiinnittdd huomiota siihen, ettad perustiedot ovat tasmalliset, hake-
muksessa kay ilmi tehtdva, jota on hakemassa sekda oma kiinnostus ja osaaminen siihen.

Yrityksissa arvostettiin hyvia vuorovaikutustaitoja, joiden todettiin kuitenkin osalla nuorista olevan puutteel-
lisia. Tyonhakutilanteissa osa nuorista on hyvin vahasanaisia ja koettiin, ettd tietoa voi joutua houkuttele-
maan nuoresta. Osa nuorista ei ole osannut kertoa itsestdan eivatka he tunnista omia vahvuuksia. Yrityksissa
pohdittiinkin tulisiko tydnhakutaitojen opettelua vahvistaa esim. harjoittelemassa tyohaastattelutilanteita.
Yrityksissa tunnistettiin samalla kuitenkin myds nuoren tilanne ja se, ettad tychaastattelu voi olla hanelle en-
simmainen. Taman vuoksi he pyrkivat siihen, ettd haastattelusta jaisi hyva kokemus ja nuori saisi monipuo-
lista kokemusta myo6s tybhaastattelusta ja tydnhakemisesta.

Persoona ja asenne

Yritykset kuvasivat, ettd rekrytoinnissa korostuu hakijan persoona ja asenne. Rekrytoinnissa yritykset arvioi-
vat kuinka hyvin hakija sopii tyoyhteisdon. Yrityksissa arvostettiin hakijan tydmoraalia, reippautta, oma-aloit-
teisuutta, kiinnostusta, ndyryytta seka halua jatkuvaan kehittymiseen ja oppimiseen. Lisaksi arvostettiin ulos-
pain suuntautuneisuutta, avoimuutta, positiivisuutta ja toisten huomioimista. Haasteena sote-alalla tunnis-
tettiin opiskelijavalintojen vapautuminen, minka todettiin nakyvan muun muassa siina, ettd osa opiskelijoista
ei ole alalle sopivia.

Rekrytoinnissa arvostetaan:
e Alan koulutus ja kokemus korostuvat osassa tehtavissa
e Halu oppia ja kiinnostus tyohon
e Hakijan tunteminen: mita osaa, tyoskentelytavat
Tyoyhteis66n sopiminen ja persoona: reippaus, avoimuus, toisten huomioiminen

Kehittaminen:
o Nuorten tydnhakutaidot: tydhakemuksen laatiminen, vuorovaikutus tyonhakutilanteissa
e Tyovoimatarpeen kysynta ja tarjonta eivat kohtaa kaikilla aloilla




Kehittamistarpeet rekrytoinnin helpottamiseen

Oppilaitosyhteistyé

Yritykset totesivat, ettd nuorten tavoittamista ja kontakteja niihin nuoriin, jotka eivat vield ole heilla toissa
tulisi entisestaan kehittaa. Valtaosa yrityksista toteutti oppilaitosyhteisty6td, jonka kautta he olivat nuoriin
yhteyksissa. Toisaalta osa yrityksista toi esiin sen, etta heilla oli vain vahaisesti kontakteja nuoriin, jotka eivat
ole viela ty6elamassa.

Oppilaitosyhteistyd. Yritykset toteuttivat yhteistyota sekd peruskoulujen, ammattikoulujen ettad korkeakou-
lujen kanssa. Valtaosa yrityksistd kuvasi toteuttavansa oppilaitosyhteisty6ta eri muodoissa, kuten yrityksen
toiminnan esittelyja, luentoja oppilaitoksissa ja nuorten tutustumiskaynteja yritykseen. Tutustumiskaynteja
jarjestettiin lapsiperheille, lapsille, nuorille, vanhemmille seka opettajille. Yrityksissd mahdollistettiin nuorten
oppisopimuskoulutusta, tydelamaantutustumisjaksoja, harjoitteluita, opinndytetdita ja osassa yrityksista to-
teutettiin myods tyokokeilujaksoja. Lisdksi osalla yrityksista oli kummiluokka peruskoulusta tai ammatillisesta
oppilaitoksesta, joiden kautta he pyrkivat osaltaan tekemaéan alaa ja yrityksen toimintaa nuorille tunnetuksi.
Osa yrityksistd myonsi lisaksi stipendeja opinnoissaan hyvin menestyneille paikkakuntalaisille nuorille. Oppi-
laitosyhteistyota toteutettiin myds ammatillisen lisdkoulutuksen muodossa.

Yrityksissa pohdittiin, miten yritysten toimintaa voisi tuoda entistda paremmin esiin nuorten opinnoissa ja mi-
ten nuorille saataisiin paremmin tietoa yrityksesta ja sen toiminnasta. Kehittdmiskohteena yrityksista tuotiin
esiin harjoittelupaikkojen hakemisen helpottaminen. Todettiin, etta esimerkiksi portaali harjoittelupaikkojen
hakemiseen helpottaisi seka opiskelijoita, etta yrityksia.

Osa yritysten edustajista toi puolestaan esiin kokemuksen siitd, ettd oppilaitosyhteistyo ei ole ollut hedelmal-
lista tai sitd on hankalaa pitda ylla. Taman kuvattiin johtuvan mm. siitd odotuksesta, etta yrittdja olisi aktiivi-
nen osapuoli ja yhteisty6kumppanin innottomuudesta. Osa koki, ettei opettajilla ja opinto-ohjaajilla ole riit-
tavasti voimavaroja yritysyhteistyon toteuttamiseen. Opettajia tulisi tukea ja saada heille resursseja yhteis-
tyon toteuttamiseen. Myos tydkokeiluissa koettiin toisinaan, ettad nuori jaa yrityksen vastuulle ja he joutuvat
tekemaan paljon ns. kasvatusty6td, joka kuuluisi oppilaitoksille.

Kehittaminen:
Oppilaitosyhteistyé
o oppilaitosten aktiivisuus yritysyhteistyossa
e oppilaitosten resurssien vahvistaminen yhteistydhon
e selked viestinta siitd, mita oppilaitokset odottavat yrityksilta
e harjoittelupaikkojen/harjoittelijoiden vastaanottamisen helpottaminen, esim. portaali

Kiinnostavuus ja nuorten tavoittaminen

Useassa haastatelluista yrityksista keskeiseksi haasteeksi tunnistettiin nuorten rekrytoiminen. Haasteena ku-
vattiin myos sesonkityontekijoiden saaminen sekd koulutetun henkiléston rekrytoiminen alueelle. Ammatti-
taitoisten tyontekijoiden kuvattiin menevan muualle Suomeen ja maantieteellisen sijainnin vuoksi erityisesti
syrjaisemmille seuduille on hankalaa saada tyévoimaa. Yrityksista tuotiin esiin huoli siita, ettd nuoret eivat
jaa alueelle toihin.

Alan ja yrityksen houkuttelevuus. Pohdittiin sita, kuinka houkutella nuoria yritykseen ja alueelle téihin ja mi-
ten tavoittaa nuoret rekrytoinnissa ja markkinoinnissa. Yrityksen ja yksikon imagolla tunnistettiin olevan vai-
kutusta siihen, kuinka houkuttelevan nuoret pitavat sita ja hakevatko he avoimia tyotehtavia. Myds alan kiin-
nostavuus kuvattiin keskeiseksi haasteeksi tyévoiman saatavuuden suhteen.

Tavoittaminen. Yhtena haasteena kuvattiin se, etta yritys ei tavoita nuoria. Syyna tahan pohdittiin muun mu-
assa perinteisia rekrytointikanavia, joita nuoret eivat valttamatta kayta, mutta myds sitd, ettda markkinointia



ei ole toteutettu nuorille kiinnostavalla tavalla. Lisaksi todettiin, etta yrityksiltd voi puuttua kykya markki-
noida toimintaansa ja avoimia tyotehtavia nuorille kiinnostavalla tavalla.

Yritykset kuvasivat olevansa yhteyksissa nuoriin sosiaalisen median kautta, missa he markkinoivat toimin-
taansa ja toteuttavat rekrytointejaan. Yrityksissa todettiin, ettd on tarkeaa olla nakyvilla jo siina vaiheessa,
kun nuoret miettivat tulevaa ammattiaan, eli jo alakouluissa. Yritykset pyrkivat lisdédmaan nakyvyyttdan ja
tavoittelemaan nuoria my6s mm. messujen kautta. Nuorille pyritddn mainostamaan yrityksesta seka sen tar-
joamista harjoittelupaikoista. Yrityksista tuotiin esiin myos se, ettd on tarkeaa olla paikallisesti nakyvilla, milla
voidaan osoittaa jatkuvuutta ja sita, etta yritys on pysymassa paikkakunnalla.

Yrityksista tuotiin esiin tarve tiivistda verkostoyhteistyota. Yhteisydssa nuorisotyon, tydpajojen, kuntien nuo-
risotoimen, seurakuntien ja jarjestdjen kanssa, yritykset voisivat vahvistaa sita, ettd nuoret tuntisivat yrityk-
sen toiminnan paremmin ja tavoittaisivat nuoret esim. rekrytointivaiheessa.

Yrityksen toiminta. Yrityksissa todettiin, ettd keskeistd houkuttelevuuden kannalta on myds yrityksen toi-
minta ja nuorten tyohyvinvointi. Taman vahvistamiseksi, osa yrityksista kuvasi kysyvansa kausityot paatta-
viltd nuorilta palautetta jaksosta, jotta he voivat jatkossa kehittdd omaa toimintaansa. Lisdksi yrityksessa an-
nettiin kesatydssa oleville nuorille lahjat ja heita kiitettiin esimiesten toimesta henkilokohtaisesti, minka aja-
teltiin osoittavan nuoren tyon arvostusta.

Kehittaminen:

Alan ja yrityksen houkuttelevuus
e toimialan houkuttelevuuden ja kiinnostavuuden lisddminen
alaan liittyvien mielikuvien nykyaikaistaminen, vanhahtavien kasitysten muuttaminen
alan ja tyon arvostuksen vahvistaminen
e yrityksen imago ja toiminta on nuorelle kiinnostava

Ndékyvyys ja viestintd

e viestinndssa ja tavoittamisessa menndan nuoret edelld

e sosiaalisen median hyédyntaminen kanavissa, joita nuoret kayttavat (esim. Youtube)

e panostaminen markkinointiin, mm. avoimet tyopaikat

e viestiminen vanhemmille (mielikuvien luominen)

e yrityksen nettisivuille oma rekrytointiin kohdistunut sivu, jonka kautta voi mm. jattda avoimen ha-
kemuksen, hakea avoimena olevia tehtavia. Sivu voisi sisdltda myos selkeasti tietoa siita, kuinka
ottaa yhteytta yritykseen

Tavoittaminen

e nuorten kohtaaminen varhaisessa vaiheessa, kun pohditaan alavalintoja tai jo alakouluissa

e yrityksen/alan esitteleminen aikoina, jotka sopivat nuorille (esim. ”iltakouluihin” osallistuu pa&asi-
assa muita kuin nuoria)

e yrityksen edustajien vierailut oppilaitoksissa, jotta osallistuminen olisi nuorille mahdollisimman
helppoa

e uusien menetelmien kehittdminen, esim. yritysten arvonnat, kilpailut nuorille, yritystoiminnan
esittely nuorten illoissa (nuorisotoimi)

e yhteistyd nuorten tavoittamisessa, esim. yritykset, nuorisopalvelu

Yrityksen toiminta
e tyohyvinvoinnista huolehtiminen
e kausitoiden jalkeen pyydetdan nuorilta palautetta toiminnan kehittamiseen




Asuminen ja liikenneyhteydet

Yrityksissa tunnistettiin haasteena se, ettd nuoret eivat valttamatta ole halukkaita lahtemaan harjoitteluun
tai kausitoihin toiselle paikkakunnalle, koska opiskelupaikkakunnalle taytyy maksaa vuokra my6s kesan ajalta.
Jos kuntien olisi mahdollista tukea tai helpottaa vuokran maksuun liittyvissa asioissa, voisi nuorten olla hel-
pompi lahtea tdihin myds muille paikkakunnille. Myds toimivien liikenneyhteyksien puuttuminen tunnistet-
tiin rekrytointiin liittyvaksi haasteeksi. Osalla nuorista ei valttamatta ole omaa autoa kaytdssa ja julkinen lii-
kenne ei aina tue tydmatkojen kulkemista. Tehokkaammat ja nopeammat liikenneyhteydet mahdollistaisivat
asumisen ja tydskentelyn eri paikkakunnissa. Talldin voisi myos palveluiden saatavuus parantua, kun kaikkia
palveluita ei olisi tarvetta jarjestaa pienelld paikkakunnalla vaan ne olisivat saatavilla suuremmasta kaupun-
gista.

Kehittaminen:

Asuminen
e toisella paikkakunnalla asumisen helpottaminen (mm. vuokran maksu) esim. koeasumisjarjeste-
lyilla

e edulliset asunnot

Liikenne
e liikenneyhteyksien parantaminen, nopeammat ja paremmat yhteydet (esim. Kuopio-Suonenjoki,
Kuopio-lisalmi)
e vyksinkertaisempia yhteyksia, esim. nopea ja tiheasti liikennoiva raideyhteys
e ilmainen liikenneyhteys harjoittelupaikkaan mahdollistaisi harjoittelun toteuttamisen toisella
paikkakunnalla. Harjoittelun toteuttamisesta ei saisi aiheutua nuorelle lisdkustannuksia.

Covid-19
Ajankohtaisena haasteena yrityksissa tuotiin esiin myds Covid-19-epidempia, minka vuoksi yhteistydkump-
panit ovat aikaisempaa varovaisempia ja siten myos yrityksen on oltava varovainen rekrytointien suhteen.

NUORET TYOELAMASSA
Asenteet ja suhtautuminen ty6hén

Kahtiajakautunut suhtautuminen ty6hén
Yritysten mukaan nuorten suhtautumista ei voi yleistdaa. Nuorten kuvattiin olevan kahtiajakautunutta siten,
ettd osa suhtautuu padsaantoisesti positiivisesti tydelamaan ja osalle se on valttamattomyys.

Into oppia ja kehittyd

Osa nuorista on toimeliaita, idearikkaita ja heissa on paljon potentiaalia. Heidan koettiin haluavan oppia alaa
ja kehittya tyossaan. Osalla nuorista kuvattiin olevan “kipind” tyéntekoon, jotka suhtautuvat tyéhon innolla
ja hyvalla asenteella. Yritykset kuvasivat kuinka he ovat I6ytdaneet nuorista todella hyvia tyontekijoita "hel-
mia”, jotka ovat nopeita oppimaan ja mukautuvaisia erilaisiin tyétehtéaviin. Nuoria kuvattiin motivoivan uudet
haasteet ja tekniset onnistumiset. Myos virikkeellisen ympariston todettiin olevan nuorille tarkeaa.

Osa nuorista my06s haluaa vieda asioita yrityksessa eteenpain ja haluavat jakaa uusinta tietoa tyoyksikossaan.
Haasteena on kuitenkin se, kuinka tyoyksikdssa osataan hyédyntda nuorten osaaminen ja uusin tieto.

Tyé vilttdmdttémyytend

Yritykset kuvasivat myos sitd, miten osa nuorista suhtautuu tydntekoon vain valttamattémyytena. Heidan ei
koettu olevan kiinnostuneita tyoelamasta ja hakevan to6ita vain pakosta. Toisaalta osa nuorista suhtautuu
yritysten kokemusten mukaan ylimielisesti tydeldmaan ja omaan osaamiseensa. Osan ei koettu hakevan t6ita
lainkaan. Nuorten kuvattiin voivan sdikahtaa tyon vakituisuutta ja sdannollisyytta.



Puutteellinen kdsitys tyéeldmdstd

Tybeldmdn vaatimukset. Yritysten edustajat totesivat, ettd osalla nuorista ei valttamatta ole kasitysta tyoela-
man vaatimuksista ja siitd, etta tyotehtavia ei voi valikoida oman mielenkiinnon mukaisesti. Osalta nuorista
todettiin puuttuvan tyoelaman perustaidot, kuten ymmarrys tydajoista ja tadsmallisyydestda. Taman paivan
nuorilla on yritysten edustajien mukaan enemman vaateita tyonantajaa kohtaan, kuin aikaisemmin.

Kdsitys palkkauksesta. Yritykset toivat esiin sen, ettd osalla nuorista on eparealistinen kuva palkkauksesta.
Osan nuorista kuvattiin esittavan epdrealistisia palkkatoiveita ja odottavan palkankorotuksia tihedasti. Nuor-
ten myos todettiin kuvittelevan toisinaan, etta pienella tyémaaralla voi saavuttaa suuren palkan. Toisaalta
osa nuorista myos ns. alihinnoittelee oman osaamisensa palkkatoiveita esittdessaan.

Sitoutuminen

Yritykset toivoivat tyontekijoiltaan sitoutumista. Nuorten todettiin vaihtavan vanhempia sukupolvia herkem-
min tyOpaikkaa eivatkd nuoret valttamatta hae vakituista tyopaikkaa. Nuorten todettiin olevan vdhemman
sitoutuneita kuin aikaisemmin. Tdma todettiin haasteeksi osassa yrityksista, erityisesti jos alalla on pitkat pe-
rehtymisajat. Nuorten toivottiin sitoutuvan yritykseen edes joksikin aikaa, silla perehdyttaminen vie paljon
resursseja.

Toisaalta osan nuorista todettiin kuitenkin olevan sitoutuneita, tekevan paljon to6ita ja heilld on tarve nayttaa
osaamistaan ja kehittda osaamistaan. Nuorten kuvattiin my6s olevan kiinnostuneita toista ja kyselevan toi-
den peraan (esim. milloin paasisi siivoamaan).

Nopeus ja levottomuus

Nuorten todettiin tottuneen hektiseen maailmaan, mika asettaa vaatimuksia myos tyopaikalle. Osan nuorista
todettiin odottavan, ettd uralla eteneminen tapahtuu nopeasti ja saa tiheasti uusia haasteita. Yritysten edus-
tajat totesivatkin, ettd osalta nuorista puuttuu ymmarrys siitd, miten asiantuntijuuden ja osaamisen kehitty-
minen tapahtuu ja etté se voi vieda useita vuosia ja ei valttamatta tarkoita uusiin tehtaviin siirtymista. Todet-
tiinkin, etta yritysten tulisi osata kuvata nuorille paremmin omia urapolkujaan.

Osan nuorista koettiin olevan levottomia ja siten rauhoittuminen tyohon seka odottamiseen sopeutuminen
saattaa olla hankalaa. Osa nuorista ei siten yritysten mukaan sovellukaan pitkdjanteiseen ja huolelliseen tyo-
hon. Tyontekijan motivaation yllapitaminen tunnistettiinkin yhdeksi yritysten haasteista, johon liittyen tarvi-
taan koulutusta.

Oman osaamisen arvioiminen

Osalla nuorista on eparealistinen kasitys omasta osaamisestaan eika aina valttamatta tunnisteta omia kehit-
tymisentarpeita ja osata siten pyytda apua tarvittaessa. Myos itseohjautuvuudessa on nuorten valilla suuria
eroja yritysten mukaan.

Kokemukset: nuorten asenteet ja suhtautuminen ty6elamaan
e Nuorten innostus tyohon ja halu oppia
e Osalle nuorista tyo nayttaytyy valttdmattémana pahana

Kehittaminen

e Tarve syventdd nuorten kasitystd tydeldamasta ja sen vaatimuksista (ml. perus tydelamataidot,
palkkaus)

e Toive siitd, ettd nuoret sitoutuisivat pidemmiksi ajaksi yksikkoon/yritykseen

e Tarve syventda nuorten kasitysta asiantuntijuuden ja osaamisen kehittymisesta tyoelamassa seka
urapoluista

e Haaste pitda nuorten motivaatiota ylla hektisessa maailmassa

e Nuorten taidot arvioida omaa osaamistaan




Nuorten arvostuksen kohteet ty6elamassa

Toimintakulttuuri

Nuorille todettiin olevan tarkeaa se, ettd tyd vastaa omia arvoja ja kiinnostuksen kohteita. Tyon tulisi olla
merkityksellista itselle, kunnalla ja maakunnalle. Toisaalta yrityksissa tunnistettiin, etta tyon merkitys on ta-
man padivan nuorille erilainen kuin vanhemmille sukupolville. Ty6ta ei enda nahda statuksena ja elaman mer-
kityksellisyytta [6ydetddn myos muilta elaman osa-alueilta.

Nuoret eivat yritysten mukaan etsi ns. aivotonta tyota vaan kaipaavat siltda merkityksellisyytta. Yritykset toi-
vat esiin, ettd nuoret arvostavat innovatiivisia yrityksia, joissa kannustetaan innovointiin ja on mahdollisuus
kehittda toimintoja ja uusia ideoita. Myds mahdollisuus oman osaamisen jatkuvaan kehittamiseen kuvattiin
olevan nuorille tarkeda. Nuorten todettiin my06s pitavan tarkeana sita, etta tydyhteisdssa annetaan apua sita
tarvittaessa. Nuorten kuvattiin arvostavan myos selkeytta ja vakautta yrityksessa.

Johtaminen

Nuorten johtaminen voi asettaa haasteita esimiestyoélle, silla heiddn todettiin tarvitsevan erilaista esimies-
tyota, kuin vanhempien tyontekijéiden. Nuoria todettiin olevan helppo johtaa, koska he ovat avoimia, jous-
tavia ja mukautuvaisia. Toisaalta nuorilla voi olla enemman “kiukuttelua”, jos ei viela tiedetd mita halutaan
ja he voivat kyseenalaista esimiehidan vanhempia tyontekijoitd useammin. Nuorten todettiin kaipaavan van-
hempia tyontekijoitda enemman keskustelua ja ihmisldaheista johtamista. Perinteisen ylhaalta pain, kaskytta-
van johtamisen todettiin olevan toimimaton keino nuorten kohdalla. Nuoria tulisi johtaa positiivisen kautta,
keskustellen ja perustellen. Osassa yrityksistad haasteeksi todettiin ikdjohtaminen ja erilaisuuden huomioimi-
nen tyoyhteisossa.

Tyoyhteiso

Nuorille todettiin olevan tarkeda turvallinen tydympadristd, jossa on joku ihminen, jolle voi puhua. Nuorten
kuvattiin arvostavan myds tyoyhteisda ja hyvin toimivaa tyéporukkaa, jossa on hyva ilmapiiri. Nuoret arvos-
tavat yritysten mukaan myos huumorintajua, suvaitsevaisuutta ja avoimuutta tyoyhteisossa. Nuorille kuvat-
tiin olevan tarkeaa se, etta heitd arvostetaan ja heiddan onnistumiset ja osaaminen tunnustetaan. Myos oi-
keudenmukaisuus tydyhteisdssa todettiin olevan nuorille keskeinen arvo tyoyhteisossa.

Perehdytys ja mentorointi

Nuorten kuvattiin arvostavan selkeitd toimintasaantoja, joista kerrotaan avoimesti. Yrityksissa korostettiinkin
nuorten vuorovaikutuksellista perehdyttamista ja mentorointia, jotta nuoren ei tarvitse oppia ns. kantapaan
kautta. Perehdytyksen merkitys tunnistettiin myos lyhyissa harjoitteluissa. Perehdytyksella pyrittiin tuke-
maan myo6s nuoren kokemusta siitd, ettd hdan on osa tyoyhteisoa. Jos nuorella ei ole aikaisempaa tydkoke-
musta, perehdytyksen todettiin voivan sisdltda myos perustyoelamataitoja lahtien tydajoista.

Palaute ja vuorovaikutus

Yritykset kuvasivat nuorten olevan avoimia ja arvostavan vuorovaikutusta, keskustelevuutta ja palautetta.
Nuorille todettiin olevan tarkeaa se, ettd he tulevat kuulluksi tyoyhteisossa, voivat osallistua ja saavat tietoa
tyopaikan asioista. Nuorten kuvattiin odottavan keskusteluja esimiesten kanssa seka palautetta kehittymisen
suhteen. Tyopaikalla ei kuitenkaan valttamatta ole tallaista osaamista.

Vapaus ja vastuu oman tyén toteuttamiseen

Yrityksissa todettiin nuorten arvostavan vapautta ja vastuuta oman tyon suunnittelemiseen ja toteuttami-
seen. Nuorten kuvattiin arvostavan sitd, etta heihin luotetaan, heidan ty6ta arvostetaan ja heidan ideat, pa-
rannusehdotukset ja esiin tuomat epdakohdat huomioidaan.
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Aika ja raha

Nuorten kuvattiin arvostavan vapaa-aikaa ja heidan todettiin haluavan erottaa tyon ja vapaa-ajan toisistaan.
Tama nakyy muun muassa odotuksena siihen, etta tyévuorot suunniteltaisiin yksilon toiveiden mukaisesti ja
vapaata saisi myos tarvittaessa. Nuorten kuvattiinkin arvostavan joustavuutta.

Yrityksissa todettiin, ettd nuorille rahan arvostus vaihtelee. Toisille silla kuvattiin olevan keskeinen merkitys,
mutta toisille puolestaan raha ei merkitse paljoakaan. Esimerkiksi vapaa-aikaa voidaan arvostaa niin paljon,
ettd rahallinen korvaus ei riitd motivoimaan nuoria esim. viikonloppuisin tehtaviin ylitoihin. Toisaalta ylitoita
ollaan valmiita tekemaan, kun suunnitelmissa on jokin hankinta.

Nuoret arvostavat tyoelamdassa
e Mahdollisuus ja tuki jatkuvaan kehittymiseen
e |kdjohtaminen
e  Tybhyvinvointi
e Perehdytys ja ohjaaminen
e Keskustelevuus ja vuorovaikutus
e Joustavuus
e Resurssit omannakoéisen eldman toteuttamiseen

POHJOIS-SAVON HOUKUTTELEVUUDEN PARANTAMINEN

Hyvan elaman edellytysten varmistaminen

Palvelut

Yritysten mukaan alueen kehittamisessa ja houkuttelevuudessa nuorille keskeistd on se, ettd koko perheen
elamisen perusedellytykset ovat kunnossa. Erityistd huomiota palveluihin tulisi yritysten mukaan kiinnittaa
pienemmilld paikkakunnilla, jotta myos peruspalvelut olisivat niissad saatavilla. Yrityksissa tunnistettiin kuiten-
kin haaste pienten paikkakuntien kehittamiseen ja palveluiden kdyttamiseen liittyen. Kuntien asukkaat voivat
olla tottuneita siihen, etta palveluita on haettava muualta eivatka siten kayta olemassa olevia kunnan palve-
luita. Ratkaisuna tahan voisi olla se, etta kuntaan tulisi kerralla enemman palveluita tarjolle. Palveluiden au-
kioloaikojen tulisi myods palvella asiakaskuntaa, eli niiden tulisi olla saatavilla myos virka-ajan ulkopuolella
(esim. kahvilat, myymalat, kunnan palvelut). Palveluiden laadun tulee yritysten edustajien mukaan olla eri-
tyisen hyvia pienemmilla paikkakunnilla, jotta ne houkuttelisi asiakkaita. Toisaalta yrityksista tuotiin esiin
tarve laajentaa myos Kuopion kauppojen palveluntarjontaa. Koettiin, etta tarjonta on nykyisin erittdin sup-
pea.

Tyéllistyminen

Yritysten mukaan alueelle tulisi saada uusia tyopaikkoja. Epavarmuus tyosta ja tulevaisuudesta voi estda nuo-
ria sitoutumasta ja hakeutumasta alueelle t6ihin. Alueen houkuttelevuutta voisi parantaa myos tarjoamalla
yhteisollisia etatyoskentelytiloja. My0s puolison tyollistymiseen tarvitaan entistd enemman tukea, jotta alu-
eelle voitaisiin houkutella uusia asukkaita.

Koulutusjdrjestelmd

Yritykset tunnistivat koulutusjarjestelman merkityksen alueen houkuttelevuudessa ja yritysten toiminnan ke-
hittamisessa. Useat yritykset toivat esiin tarpeen sille, ettd paikkakunnalla olisi laajempi koulutustarjonta,
esimerkiksi lisalmeen kaivattiin laaja-alaisempaa ammattikorkeakoulutasoista koulutusta vastaamaan alueen
yritysten tarpeita. Koulutustarjonnan tulisi vastata alueen yritysten tyévoimatarpeita. Koulutuksen avulla
nuoria voitaisiin yritysten mukaan houkutella paikkakunnalle ja sitd kautta mahdollisesti myos tyollistymaan
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alueelle. Koulutuksen saatavuus mahdollistaisi myos osaamisen kehittamisen tyon ohessa. Jos nuoret joutu-
vat lahtemaan toisaalle opiskelemaan, riski siihen, etta he eivat palaa alueelle t6ihin on suuri.

Vapaa-aika

Yritykset toivat esiin sen, ettd alueen houkuttelevuudessa yksi keskeinen tekija on vapaa-ajanvietto ja har-
rastusmahdollisuudet. Nuorille tulisi olla tarjolla kiinnostavaa tekemista, erilaisia harrastusmahdollisuuksia
ja mahdollisuuksia tavata toisia nuoria. Tama voi vaatia resurssien vahvistamista esim. nuorisotyéhon ja kult-
tuuriin. My0s tapahtumia kaivattiin lisaa alueelle erityisesti syksy ja talviajoille. Lisaksi todettiin, etta esimer-
kiksi Kuopion toritoimintaa voisi kehittda siten, etta torilla olisi tapahtumia ja tarjontaa myos ilta-aikoina.
Yrityksista tuotiin esiin se, etta alueella voisi olla enemman kulttuurillista tarjontaa, jotka voisi houkutella
nuoria jaamaan alueelle. Myo6s tapahtumia alle 18 vuotiaille seka 18-25 -vuotiaille kaivattiin lisda. Ikaryhmilla
voisi olla enemman paikkoja, joissa tavata kavereita ja viettaa aikaa.

Viihtyisyys

Kuntien viihtyisyyteen tulisi yritysten mukaan panostaa entistd enemman. Esimerkiksi lahivirkistyskohteet ja
luonto voivat olla kunnan menestystekijéitad. Luonnon ja ulkoilun suosio ja arvostus on kasvussa ja niitd voisi
vahvistaa kunnissa entisestaan. Yrityksista todettiin, etta usein pienet paikkakunnat mielletdan epaviehatta-
vind ja ihmisten mielikuvia tulisikin parantaa. Erityisesti pienempien paikkakuntien tulisi yritysten mukaan
olla idyllisia. Tdma vaatisi ransistyneiden rakennusten purkamisen tai kunnostamisen, yleisilmeen siistimista
seka mielenkiintoisen ympariston rakentamista, kuten kauniita puistoja. Lisaksi viihtyisyytta voisi lisata aktii-
visella toritoiminnalla ja tapahtumilla.

Rakenteet ja viestintd houkuttelevuuden parantamisessa

Nuorten tarpeisiin panostaminen kunnan kehittdmisessd

Yritykset odottivat kuntapaattéjilta rohkeutta panostaa kokonaisvaltaisesti kuntaan ja nuoriin. Yritykset toi-
vat esiin sen, etteivdt he voi toimi ilman tyontekijoita. Taman vuoksi olisi tarkedd panostaa nuoriin ja perhei-
siin seka siihen, ettd nuoret haluaisivat jddda alueelle tyoskentelemaan tulevaisuudessa. Huolestuttavana
ilmidna nahtiin nuorten kahtiajakautuminen ja sen mahdolliset vaikutukset tulevaisuuden yhteiskuntaan.
Yksi keskeinen tekija alueen kehittamisessa oli yrityksille nuoret ja nuorten aito kuuleminen: mita he odotta-
vat ja haluavat tietda yrityksesta, alasta ja alueesta.

Yrittédjyyden tukeminen

Alueen houkuttelevuuteen yrityksissa tunnistettiin vaikuttavan se, etté tarjolla on tyépaikkoja ja elinvoimai-
sia yrityksia. Yrittajyytta voisi tukea entistd vahvemmin, esimerkiksi tarjoamalla tyhjana olevia kiinteist6ja
yrittdjille kdyttoon. Tama voisi kannustaa kokeilemaan yrittdmistd pienemmalla riskilla. Nuorten tyollista-
mista tulisi tukea tyosuhteen alkupuolella. Tama kannustaisi nuorten palkkaamiseen ja olisi yrityksille kan-
nattavampaa ja pienentaisi palkkaamiseen liittyvaa riskia.

Yhteistyo

Yrityksissa tunnistettiin tarve yhteistyon vahvistamiseen Pohjois-Savon kehittamisessa yritysten, kuntapaat-
tdjien ja muiden toimijoiden valilla, kuten koulut ja nuorisopalvelut. Myos seutukunnalliseen yhteistyohon
panostaminen nahtiin keskeisena keinona kehittaa aluetta. Yhteisty6ta kaivattiin konkreettisten toimenpi-
teiden suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Yrityksissa tuotiin esiin myds tarve siihen, ettd Pohjois-Savon kansanedustajat ja viranhaltijat mm. Ely:ssé ja
Avi:ssa pitdisivat vahvemmin alueen puolta kansallisessa paatéksenteossa. Julkisen sektorin tulisi olla vah-
vempi toimija, jotta tydpaikkoja saataisiin syntymaan enemman ja jotta, vastuu jakautuisi tydpaikkojen syn-
tymisesta tasaisemmin julkisen sektorin ja yritysten kesken.
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Tiedottaminen

Keskeista alueen houkuttelevuudessa on yritysten mukaan, siihen liittyvat mielikuvat ja usko siihen, etta alue
on kehittyva myos tulevaisuudessa. Yrityksissa tunnistettiin tarve parantaa alueen tiedottamista ja markki-
nointia. Tapahtumista tiedottaminen todettiin puutteelliseksi ja tiedon I6ytaminen hankalaksi. Ratkaisuna
tahan tuotiin esiin nettisivusto, johon alueen tapahtumat olisi selkedsti koottu yhteen. Myds alueen markki-
nointi tarvitsisi yritysten mukaan vahvistamista. Yrityksissa todettiin, ettad aluetta voisi markkinoida nuorten
kanavissa, nostaa isoja tyollistdjia ja heidan toimintaansa esiin seka kertoa uratarinoista. Nakyvyys sosiaali-
sessa mediassa tunnistettiin tarkeaksi markkinoinnissa.

Hyvan elaman edellytysten varmistaminen
e palveluiden saatavuus ja tarjonta
o koulutusmahdollisuuksien yllapitaminen
e monipuoliset vapaa-ajanvietto mahdollisuudet
e viihtyisd ymparisto

Rakenteet ja viestintd houkuttelevuuden parantamisessa
e nuorten nakoékulma ja tarpeet huomioidaan keskeisena periaatteena kunnan ja alueen kehittami-
sessa
e yrittajyyttd ja nuorten tyollistdmista tuetaan
e yhteistyo alueen kehittdmisessa mukaan lukien, yritykset, kuntapaattajat, nuorisotoimi, koulut ja
nuoret seka julkisen vallan vahvempi toiminta kansallisessa paatoksenteossa
e tiedottamisen ja viestinnan vahvistaminen: palvelut, harrastukset, tapahtumat, mielikuvat




