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Ennakoinnin integraatio Pohjois-Savossa —hankkeen keskeisena tavoitteena on saa-
da kokonaiskuva tyovoiman maarallisesta ja laadullisesta tarpeesta suhteessa maa-
kuntaohjelman painopistealoihin seka laatia kokonaiskuva maakunnassa tehtavasta
ennakoinnista.

Osana laadullista ennakointia toteutetaan 70-100 tyonantajan ja TKI-toimijan haas-
tattelut liittyen painopistealojen tulevaisuuden tyovoima- ja osaamistarpeisiin.

MAAKUNTAOHJELMAN MUKAISET PAINOPISTEALAT OVAT:

- kone- ja energiateknologia,
« metsateollisuus,

o elintarvikkeet,

« hyvinvointiteknologia,

« matkailu,

o alykas vesijarjestelma ja

- biojalostus.
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Tahan yhteenvetoon on koottu kone- ja energiateknologian painopistea-

lan haastattelut, joihin haastateltiin yhteensa 11 henkil6a. Haastatelta-

vista kahdeksan edusti tyonantajia ja kolme TKI-toimijoita. Henkildt olivat padasiassa
organisaationsa henkilostohallinnosta ja TKI-toiminnasta vastaavia henkilaita.

Tyonantajat edustivat painopistealan suurimpia tyonantajia ja TKI-toimijat alan kes-
keisia paikallisia TKI-toimijoita. Haastateltavat tyonantajat koostuivat Pohjois-Savo-
laisista kone- ja energiateknologian yrityksista, joiden yhteenlaskettu liikevaihto ol
viimeisimpien tilinpaatostietojen mukaan n. 1,1 mrd. euroa ja jotka tyollistivat n. 2600
henkiloa Suomessa.

Haastattelut toteutettiin paaasiassa n. tunnin kestavina henkilokohtaisina haastat-
teluina syksyn 2023 aikana. Yhteenvedon sisalto muodostuu paaasiassa vain haas-
tateltujen henkiloiden nakemyksista. Haastattelu toteutettiin puolistrukturoituna
haastatteluna, jonka kysymysrunko muodostui seuraavista teemoista: trendit, am-
mattiryhmiin kohdistuvat trendit, osaamistarpeet nyt ja tulevaisuudessa, tyovoimaan
kohdistuvat kaytannot seka vihrean siirtyman vaikutukset osaamiseen. Haastattelu-
rungon laatimisessa on hyodynnetty kansainvalisten raporttien, valtakunnallisten ja
alueellisten ennakointiasiantuntijoiden osaamista seka hankkeen ohjausryhman na-
kemysta. Lisaksi tiedon jdsentamisessa on hyddynnetty tekoalya.

Painopistealoista tullaan julkaisemaan tietoa sita mukaan, kun sita saadaan kerattya.
Kevaalla 2024 tullaan julkaisemaan laajempi yhteenveto maakuntaohjelman paino-
pisteiden tyovoima- ja osaamistarpeista, jossa on huomioitu myos maarallista kehi-
tysta.
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Suurin osa vastaajista naki vihrean siirtyman merkittavimpana alan muu-
tostekijana tulevaisuudessa. Lisaksi yksi vastanneista korosti vihreaa
siirtymaa enemmankin liiketoiminnan edellytyksena kuin muutostekija-
na tulevaisuudessa. Useat vastaajista korostivat myos tyovoiman liitty-
via haasteita. Tyovoimaan liittyvissa kysymyksissa erityisesti vaeston
ikaantyminen nousi useimmiten esille.

Omana kokonaisuutenaan korostui myos energia-alan muutos ja sita
koskevat seikat. Erityisesti uusiutuvan energian tarve korostui alueella.
Pienemmat paikalliset tuotantolaitokset voisivat seka turvata energian
saantia etta tyollistaa alueen pienempia konepajoja. Energiaa koskeviin
kysymyksiin liittyy myos kustannuspuoli ja se nahdaankin yhtena kulue-
rang, jonka suuruuteen myos yrityksen itsensakin on mahdollista vaikut-
taa.

Teknologian kehitys, erityisesti datan keruu uudenlaisten mittausmene-
telmien avulla seka toiminnan automatisointi korostuivat monissa vasta-
uksissa. Lisaksi monet vastaajista korostivat digitaalisten tuotteiden ja
tekoalyn merkitysta, jotka linkittyvat vahvasti myos tekniseen kehityk-
seen. Kaiken kaikkiaan teknologian kehitykseen seka digitalisaatioon ja
tekoalyyn viittasivat 80 prosenttia vastaajista.

Maailman talousfoorumin tekeman viiden vuoden paahan ennakoivan
selvityksen mukaan energiateknologian -toimialalle eniten tyopaikkoja
luovat merkittavimmat muutostekijat kohdistuivat valtaosin vihrean siir-
tyman investointeihin, asiakkaiden tietoisuuden kasvuun seka vastuulli-
suutta koskevaan saantelyyn. Myos digitalisaation ja uusien teknologien
kayttoonoton nahtiin luovan jonkin verran tyopaikkoja. Vastaavasti tyo-
voimaan, -kulttuuriin tai taloustrendeihin liittyvat seikat eivat nousseet
merkittavimpina muutostekijoina globaalisti. Toimialat eivat ole kuiten-
kaan taysin vertailukelpoisia.
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Vihrea siirtyma ja ymparistovastuu: Painotus ekologisiin
ratkaisuihin ja ympariston kestavyyteen.

Tyovoimaan liittyvat kysymykset: Haasteet tyovoiman
saatavuudessa, vaeston ikaantyminen ja tarve
kansainvalisille rekrytoinneille.

Energia-alan muutos: Siirtyminen uusiutuviin
energialahteisiin ja niiden kustannustehokkaampaan
tuottamiseen seka kayttamiseen.

Teknologiset edistysaskeleet: Uuusien teknologioiden,
kuten antureiden, automaation ja seurantajarjestelmien
kehittaminen ja niiden vaikutukset.

Digitalisaatio ja tekoaly: Kasvava kysynta digitaalisille
tuotteille, tekoalyn rooli liiketoiminnan muutoksissa.

Tyokulttuurin ja -kaytantojen muutos: Tyokulttuurin
kehitys, tyoelaman pirstaloituminen ja monipuolisempi
tyovoima.

Globaalit trendit ja poikkeustilanteet: Taloustrendien
vaikutukset tarkeille aloille seka erilaiset
ennakoimattomat kriisit.

Saantelyn muutokset ja noudattaminen: Lainsaadannon
vaikutukset ymparisto- ja kestavyyskaytantoihin seka
yritysten kKyky sopeutua niihin.
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SAHKOISTYMINEN JA AUTOMAATIOTEKNIIKAN osaaminer

nostettiin useiden vastaajien toimesta jopa tarkeimmaksi tulevaisuudessa. Tama nahdaan erittain
tarkeana erityisesti teollisuudessa. Osaaminen mahdollistaa tehokkaampien ja alykkaampien jar-
jestelmien kehittamisen ja kayton. Automaatio myos muuttaa tyotehtavia, mika edellyttaa tyon-

tekijoilta uudenlaista |ahestymistapaa tyohon. Tekniikan alan osaaminen yleisestikin nahtiin erit-
tain kysyttyna alalla.

TEKNOLOG'A' JA lT'OSAAMINEN nousi monissa vastauksissa kas-

vavana tarpeena. Se kasittaa taitoja, kuten data-analytiikkaa, ohjelmointia ja IT-jarjestelmien
hallintaa. Tama osaaminen on keskeista kaikilla aloilla digitaalisen transformaation ja tekoalyn
yleistyessa. Tyontekijoilta odotetaan kykya sopeutua jatkuvasti muuttuvaan teknologiseen ym-
paristoon.

YMMARRYS VASTUULLISUUDESTA - kestavasts kehityksests on

yha tarkeampaa. Tama sisaltaa tietoisuuden ymparistovaikutuksista, eettisten periaatteiden nou-
dattamisen ja kestavien kaytantojen soveltamisen tyossa. Organisaatiot painottavat yha enem-
man vastuullista lilketoimintaa, mika heijastuu tyontekijoiden osaamisvaatimuksiin.

AMMATILLISET TAIDOT JA KADENTAIDOT kuten hitsaus, ko-

neistus ja asennus, sdilyttavat arvonsa teknologian kehittyessakin. Kyseiset osaamiset nousivat
useissa vastauksissa ja ovat keskiossa monissa teollisuuden sektoreissa. Kaikkia tehtavia ei voi-
da tulevaisuudessakaan automatisoida mm. laadunhallinnan tai kustannussyiden takia.
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MON'TA'TO'SUUS JA JOUSTAVU US ovat arvostettuja ominaisuuksia,

kun tyotehtavat monipuolistuvat ja tyoymparistot muuttuvat. Tyontekijoiden odotetaan hallitse-
van useita eri taitoja ja olevan valmiita sopeutumaan nopeasti muuttuviin tehtaviin ja tyodaikoihin.

KANSAINVALISYYS JA KIELITAITO ovot entists tarkesmpis taitojs

kasvavan kansainvalisen tyovoiman tarpeen myota. Tama sisaltaa myos kyvyn toimia monikult-
tuurisissa ymparistoissa.

TEKOALYN HYODYNTAMINEN, cutomaation ymmartiminen seks sovelta-

minen ovat keskeisia taitoja, kun yritykset pyrkivat tehostamaan toimintaansa ja luomaan alyk-
kaita ratkaisuja. Tama osaaminen ei ole vain IT-asiantuntijoille, vaan se leviaa laajemmalle tyovoi-
maan.

JATKUVAN OPPIMISEN JA SOPEUTUMISKYVYN merkitys

korostuu nopeasti muuttuvassa tyoelamassa, jossa uusien taitojen omaksuminen ja olemassa
olevien paivittaminen ovat valttamatonta. Sopeutumiskykya tarvitaan muuttuviin tyotehtaviin ja
-ymparistoihin. Se edellyttaa tyontekijoilta oikeanlaista asennetta seka valmiutta kohdata uusia
haasteita.

JOHTAMIS- JA PROJEKTINHALLINTATAIDOT ovat erittiin ky-

syttyja taitoja erityisesti tuotannossa. Projektinhallintataitojen merkitys korostuu teollisuuden
aloilla, jossa liilketoiminta on projektiluonteista. Ei riita, etta osaa vain alan tekniset nakokohdat,
vaan tarvitaan myos kykya johtaa ihmisia ja prosesseja tehokkaasti.
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HITSAAJAT JA LEVYSEPPAHITSAAJAT: Monet vastaajat mainitsevat hitsaajat ja levyseppa-
hitsaajat ammattiryhming, joista on suuri kysynta myos tulevaisuudessa. Kysynta johtuu muun
muassa elakoitymisesta ja alan heikosta vetovoimasta.

SAHKO- JA AUTOMAATIOASENTAJAT: Sahkoistyminen ja automaatio ovat kasvussa, mika lisaa
naiden ammattiryhmien kysyntaa. Erityisesti sahkopuolen insindorit ovat todella kysyttyja.

TUOTANNON TYONTEKIJAT: Yleisesti tuotannon tydntekijoiden tarve mainitaan useaan ottee-
seen. Tarvetta lisaa tyovoiman saatavuuden heikkeneminen ja erikoistuneiden osaajien puute.

CNC-OSAAJAT JA KONEISTAJAT: Koulutusalaa ei nahda vetovoimaiseksi, vaikka tyon tarve
alalla pysyy. Tama aiheuttaa kysyntaa osagjille.

TEKNIIKAN ALAN INSINOORIT: Tekniikan eri alojen insinddreille, jotka pystyvat oppimaan uusia
asioita ja soveltamaan tietamystaan monipuolisesti, on yleisesti kysyntaa.

TUOTEKEHITYS- JA OHJELMISTOKEHITTAJAT: Tuotekehityksen ja teknologian kehityksen pa-
rissa tyoskentelevat henkilot ovat kysyttyja, erityisesti ohjelmistojen kehittajat.

JOHTAJAT, TUOTANNON OHJAAJAT JA PROJEKTIPAALLIKOT: Alueelle voi tulevaisuudessa
olla vaikea houkutella hyvia johtajia. Liiketoiminta on projektiluonteista ja siina vaaditaan myos
prosessiosaamista.

MYYNTI- JA MARKKINOINTIOSAAJAT: Etenkin vientiosaajat ja asiakasymmarryksen omaavat
henkilot ovat kysyttyja.
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Pyydettaessa nimeamaan selkeimpia muutoksia tulevaisuudessa, haas-
tateltavat korostivat automaatio-, tekoaly- ja asiantuntijaosaamisen kas-
vua ja vastaavasti manuaalisen tyon seka rutiininomaisten tyotehtavien
vahenemista.

Asiantuntijaosaamisessa korostettiin datan analysoimista ja tyotehta-
vien siirtymista kohti tarkkailevampaa roolia, jossa keskeisempaan roo-
liin nousee kyky ymmartaa dataa seka tunnistaa siina mahdollisesti ta-
pahtuvia poikkeamia. Automaation ja tekoalyn osalta nahtiin, etta monet
tuotannon tyotehtavat siirtyvat kasilla tehtavasta tyosta entista enem-
man kohti automaatioasiantuntijan tyota.

Kaksi vastaajaa nakivat myos, ettei selkeita muutoksia alalle synny tai
niita ei ainakaan viela pystyta tunnistamaan.

Osaamistarpeiden, ammattiryhmien ja niissa tapahtuvien selkeiden muu-
toksien osalta tuloksia tullaan vertailemaan tulevaan tyovoimabaromet-
riin, joka ennakoi osaamistarpeita lyhyella aikavalilla. Valitettavasti tietoa
lyhyen aikavalin tarpeista ei ole viela saatavilla marraskuussa 2023. Mie-
lekasta on myos tarkastella, eroavatko tulokset Iyhyen aikavalin nake-
myksista ja milla tavoin? Monet vastaajista nakivat alan tarpeet melko
vakiintuneina.
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Automaation ja tekoalyn merkityksen kasvu: Teknologian
rooli tyotehtavissa kasvaa. Muutos vaatii tyontekijoilta
kykya sopeutua ja tyoskennella uusien teknologioiden

Kanssa.

Asiantuntijaosaaminen korostuu: Yksinkertaisempien
tyotehtavien vahentyessa tarve tiedon analysoimiselle ja
datan hallinnalle kasvaa.

Manuaalinen tyo tuotannossa vahenee: Manuaalikayttoiset
koneet ja niiden kayttoosaaminen tulee vahenemaan.

Tiedon tallentaminen vahenee: Perinteiset tiedon
tallentamiseen ja syottamiseen liittyvat rutiininomaiset
tehtavat vahenevat.

Oman alan tuntemus: Laajamittainen ja syvallisempi oman
alan tuntemus korostuu.
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VIHREA SIIRTYMA, ENERGIATEHOKKUUS JA
SAHKOISTYMINEN

Luovat uusia asiakastarpeita ja uusia mahdollisuuksia, joissa on mahdollista olla alan edellaka-
vija. Kyse on paljon energiaa kayttavasta alasta, joka luo mahdollisuuksia seka vastuullisuuden
etta kustannustehokkuuden osalta.

KOTIMAISUUS

Suomessa tehdaan jo nyt monia asioita hyvin. Tama luo mahdollisuuden olla edellakavija. Lisaksi
alueella on jo valmiiksi paljon alan toimijoita. Toimijoiden fyysinen laheisyys voi myos luoda mah-
dollisuuksia.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN JA YHTEYSTYO

Toimijoita ja toimintaymparisto alueella jo on, jos 0saajia ja osaamista vain loytyy. Yhteistyota pi-
taisi kehittaa seka yritysten etta oppilaitosten ja yritysten valilla. Tama luo mahdollisuuden saa-
da toimijat yhdessa viemaan vihreaa siirtymaa eteenpain.
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UUSIUTUVAN ENERGIAN
INVESTOINTIEN PUUTE

Investointien tekematta jaaminen alueella tai valmistukseen liittyvien toiden siirtyminen ulko-
maille voi olla merkittava uhka. Uhka, etta teollisuus siirtyy vusiutuvan energian perassa
muualle.

LAINSAADANTO JA VAATIMUKSET

Tama korostuu erityisesti pk-sektorilla, jossa resurssit ovat rajallisemmat. Uhkana, ettei pysty-
ta vastaamaan kasvaviin vaatimuksiin tai vaatimukset muodostuvat epaedulliseksi alalle. Alaa ei
huomioida saantelyssa.

TYOVOIMAPULA JA KEHITYKSESTA
JALKEEN JAAMINEN

Tydvoimaa ei ole riittavasti. Alueen toimijat eivat ymmarra vihrean siirtyman vaikutuksia markki-
noihin tarpeeksi hyvin. Asenteet eivat ole kehitykselle myonteisia ja kehityksessa ei pysyta
mukana.
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AKTIIVISEMPI VUOROPUHELU

Useat vastaajat toivoivat oppilaitoksilta aktiivisempaa roolia keskustelussa yrityksien kanssa
seka vuoropuhelun tehostamista muutoinkin.

YHTEISTYO

Pyritaan tekemaan asioita avoimen ja rakentavan yhteistyon kautta. Samoja asioita mietitaan
nyt eri paikoissa.

TYOELAMATAITOJEN KOULUTTAMINEN

Koulutuksessa pitaisi ottaa huomioon myos perustyoelamataidot. Valmistuvien pitaisi olla tyo-
tehtaviin kykenevia.

KOULUTUKSEN KOHDENTAMINEN
TYOELAMAN TARPEISIIN

Kaytannon tarpeiden yhdistaminen koulutukseen.
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