EIPS -hankkeen 2023-2024 talvella
toteuttamat haastattelut: tyovoimaan
kohdistuvat kaytannot -osion tiivistelma

Haastateltavat toimivat pddasiassa toimitus-, henkildstd- tai tutkimusjohtajan tehtavissa ja edustivat
neljan Pohjois-Savon kehittdmisen karkialojen suurimpia tydnantajia seka keskeisimpia TKI-toimijoita.
Haastateltavien tydnantajien yhteenlaskettu liikevaihto talvella 2023-2024 viimeisimpien
tilinpaatostietojen mukaan oli noin 2,7 miljardia euroa ja tydllistamisvaikutus Suomessa noin 4300
henkilda. Tiedot on koonnut Pohjois-Savon liiton projektipaallikké Timo Malkoc 22.1.2025.



Metsateollisuus Pohjois-Savossa

Puutuotteiden ja tuotantoteknologian TKI-palveluja Pohjois-Savossa tarjoaa SIB Labs (SIB Labs -
palvelut | Ita-Suomen yliopisto) ja materiaalitutkimuskeskus Materia. SIB Labs, Science - Innovation —
Business, on [td-Suomen yliopiston luonnontieteiden ja metsatieteiden tiedekunnan
infrastruktuuriyksikka, ja siten keskeinen osa yliopiston tutkimusta. TKI-toiminnassa keskeisia
avainasioita ovat puun uudet ominaisuudet, datan yha parempi hyddyntaminen, puurakentaminen,
yritysten valinen yhteisty0 ja materiaalitehokkuus.

Syksylla 2023 haastateltiin alan suurimpia pohjoissavolaisia tydonantajia ja muutamia keskeisia TKI-
toimijoita keskipitkan aikavalin muutostekijoihin, osaamistarpeisiin, tydvoimaan liittyviin
kaytantoihin seka vihrean siirtyman mahdollisuuksiin liittyen. Haastateltavia oli yhteensa 10, joista
seitseman edusti yrityksia. Yritysten yhteenlaskettu lilkevaihto viimeisimpien tilinpaatostietojen
mukaan oli noin 925 mil|. euroa ja ne tydllistivat Suomessa noin 995 henkiloa.

1. Mitka asiat koette suurimmiksi tydvoiman saamisen esteiksi 5-10 vuoden paasta?
Vaestorakenne ja muuttoliike:

e Pienilla paikkakunnilla vaeston vaheneminen ja vaestorakenteen vinoutuminen heikentavat
tyévoiman saatavuutta. Nuorten muuttaminen maakuntakeskuksiin tai suuriin kaupunkeihin
vie potentiaalista tydvoimaa.

e Elakoityminen on merkittava uhka monilla teollisuudenaloilla, ja ikdantyvan tydvoiman
korvaaminen nahdaan haasteena.

Tyon houkuttelevuus ja teollisuuden vetovoima:

¢ Nuorten kiinnostus teollisuuden alaa kohtaan on laskussa. Teollisuus ndhdaan fyysisena,
raskaana ja ympariston kannalta vahemman houkuttelevana toimialana.

o Vuorotyd ja ydovuorojen tekeminen koetaan erityisena esteena nuorten houkuttelemisessa
alalle.

Osaamisen ja taitojen heikkeneminen:

¢ Nuorten valmiudet ja osaaminen ovat monien tydnantajien mukaan heikentyneet, erityisesti
luonnontieteissa ja teknisissa taidoissa. Tama vaikeuttaa uusien tyontekijoiden kouluttamista.

Yhteiskunnalliset ja yksilotason haasteet:

¢ Nuorten mielenterveysongelmat, syrjaytyminen ja tydeldman kannustimien puute koetaan
keskeisina esteina tydvoiman saamisessa.

o Tydntekijoiden terveyteen, erityisesti mielenterveyteen ja tydkykyisyyteen, liittyvat haasteet
ovat kasvussa.

2. Milla keinoilla organisaationne pyrkii varmistamaan osaavan tyévoiman saamisen myos
tulevaisuudessa 5-10 vuoden paasta?

Ty6nantajamielikuvan ja vetovoiman kehittdminen:



e Yritykset panostavat tydnantajamielikuvan parantamiseen seka vastuullisuuden ja tydolojen
kehittamiseen. Hyvamaineinen tydnantaja houkuttelee paremmin osaavaa tyovoimaa.

e Tyon sisaltoa pyritdan muokkaamaan kiinnostavammaksi, esimerkiksi kiertavien tyotehtavien
avulla, mika antaa tyontekijoille enemman vastuuta ja paatosvaltaa.

Tyohyvinvoinnin ja joustojen lisdaminen:

o Tydntekijoille tarjotaan yksilollisia ratkaisuja, kuten mahdollisuus tehda vain aamuvuoroja.
Tyopaikoilla panostetaan myods terveyden tukemiseen ja ikdantyvien tyontekijoiden tyokyvyn
yllapitdmiseen.

e Modernit tyovalineet ja hyva tydymparisto ovat tarkeita tekijoita tydhyvinvoinnin tukemisessa.
Kansainviliset rekrytoinnit:

o Monet yritykset ovat kdadntyneet ulkomaisen tydvoiman puoleen. Kansainvaliset rekrytoinnit
ovat usein onnistuneita, vaikka kielitaito ja kotouttaminen voivat vaatia lisapanostuksia.

Yhteistyo oppilaitosten kanssa:

o Yritykset tekevat yhteistydta oppilaitosten kanssa ja tarjoavat oppisopimuskoulutuksia,
harjoittelupaikkoja ja kesatydmahdollisuuksia. Tydelamalahtdisen koulutuksen kehittdminen
yhdessa oppilaitosten kanssa on keskiossa.

3. Oletteko toteuttaneet kansainvilisia rekrytointeja viimeisen vuoden aikana? Minkalaisia
kokemuksia teilla on niista?

Onnistumiset:

o Kansainvalisia rekrytointeja on tehty erityisesti tuotantotyontekijoiden osalta, ja kokemukset
ovat olleet paaosin positiivisia. Esimerkiksi ukrainalaiset tyontekijat ovat osoittautuneet
motivoituneiksi ja sitoutuneiksi.

o Kansainvalisilla tyontekijoilld on usein korkea halu sopeutua ja rakentaa elamansa pienille
paikkakunnille.

Haasteet:

¢ Kielitaito on joissakin tapauksissa ongelma, erityisesti silloin, kun tydn ohjeistus tai
turvallisuusvaatimukset edellyttavat suomen kielen taitoa.

¢ Kotouttaminen vaatii erityistd huomiota. Yritykset korostavat, ettd onnistunut kotoutuminen
vaatii yhteistyota paikallisten viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa.

Tulevaisuuden nakymat:

¢ Kansainvaliset rekrytoinnit ovat valttamattomia tyovoimapulan ratkaisemiseksi, ja monet
yritykset aikovat lisdta panostuksiaan niihin tulevaisuudessa.

4. Oletteko hyodyntianeet julkisia tydvoima- ja yrityspalveluita viimeisen vuoden aikana?
Minkalaisia kokemuksia teilld on niista?



Julkiset palvelut:

e TE-toimistoja ja ELY-keskuksia on hyddynnetty rekrytoinnin ja koulutusten jarjestdmisessa.
Kokemukset vaihtelevat: osa yrityksista on tyytyvaisia palveluihin, kun taas toiset kokevat, etta
julkiset palvelut eivat tuota riittavan laadukasta tydvoimaa.

e Julkisten palveluiden roolia arvostetaan hallinnollisten vaatimusten tayttamisessa, mutta
konkreettiset hyddyt ovat usein rajallisia.

Yksityiset vaihtoehdot:

o Useat yritykset suosivat yksityisia rekrytointiyrityksia, koska ne tuottavat paremmin yrityksen
tarpeisiin soveltuvaa tydvoimaa.

5. Oletteko tyollistaneet opiskelijoita/ tehneet oppilaitosyhteistyota viimeisen vuoden aikana?
Minkalaisia kokemuksia teilld on niista?

Oppilaitosyhteistyon hyodyt:

e Oppilaitosyhteistyd nahdaan tarkeana tulevaisuuden tydvoiman kehittdmisessa.
Oppisopimukset, TET-harjoittelut ja lopputydprojektit ovat yleisia yhteistydmuotoja.

¢ Ammattioppilaitokset ovat merkittavassa roolissa erityisesti tuotantotydntekijoiden

kouluttamisessa. Korkeakoulujen kanssa tehdaan yhteistyota toimihenkilotason osaajien
loytamiseksi.

Haasteet:

o Yritysten mukaan oppilaitosyhteistydn hyddyt eivat aina ole valittdmasti mitattavissa, ja
opiskelijoiden osaamistaso ei aina vastaa kaupallisten toimijoiden tarpeita.

o FEtaisyys oppilaitosten ja yritysten valilla vaikeuttaa joissain tapauksissa opiskelijoiden
osallistumista tydohon opintojen ohessa.

Tulevaisuuden tavoitteet:

o Yhteistyota pyritdan syventdmaan, ja yritykset korostavat tydeldmalahtdisen opetuksen
merkitysta. Nuorten innostaminen ja valmiuksien kehittdminen on keskeista.



Kone- ja energiateknologia Pohjois-Savossa

Kone- ja materiaaliteknologia-alan ytimen muodostaa yliopiston, ammatillisen toisen asteen ja
ammattikorkeakoulun yhteenliittyma. Ekosysteemin kaksi toisiaan tdydentavaa kokonaisuutta ovat
kone- ja laitevalmistuksen klusteri Kestech ja materiaalitutkimuskeskus Materia.

Syksylla 2023 haastateltiin alan suurimpia pohjoissavolaisia tydnantajia ja muutamia keskeisia TKI-
toimijoita keskipitkan aikavalin muutostekijoihin, osaamistarpeisiin, tydvoimaan liittyviin
kaytantoéihin seka vihrean siirtyman mahdollisuuksiin liittyen. Haastateltavia oli yhteensa 11, joista
kahdeksan edusti yrityksia. Yritysten yhteenlaskettu liikevaihto viimeisimpien tilinpaatostietojen
mukaan oli noin 1,1 mrd. euroa ja ne tyollistivat Suomessa noin 2600 henkilda.

1. Mitka asiat koette suurimmiksi tydvoiman saamisen esteiksi 5-10 vuoden paasta?
Véaestorakenne ja alueellinen vetovoima:

e Vaeston ikdantyminen, pienenevat ikdluokat ja maaseudun vaestokato ovat keskeisia
ongelmia. Alueet eivat houkuttele nuoria, ja monet muuttavat opiskelujen jalkeen pysyvasti
suuriin kaupunkeihin.

o Alueiden vetovoimattomuus korostuu erityisesti ulkomaalaisen tydvoiman kohdalla, silla
Pohjois-Savo koetaan tuntemattomaksi ja sopeutumiseen vaikuttavat myos kulttuuriset
tekijat, kuten ilmasto ja paikallinen yhteiso.

Tyon houkuttelevuus ja koulutuksen haasteet:

o Teollisuusalan houkuttelevuus on vahentynyt, eikd koulutusjarjestelma aina vastaa yritysten
tarpeita. Oppilaitosten keskittaminen suuriin keskuksiin vaikeuttaa tyovoiman loytamista
paikallisesti.

e Nuorten syrjaytyminen ja tydelamataitojen puute nahdaan suurina esteina.
Kilpailu tyovoimasta:

o Kilpailu osaavasta tydvoimasta kiihtyy, ja tydontekijoiden asenteet tydnantajia kohtaan ovat
muuttuneet. Tyonantajilta odotetaan joustavuutta ja hyvia tyooloja.

Kansainviliset rekrytoinnit:

o Kielivaatimukset ja tydnantajien kokemukset rekrytointibyrokratiasta estavat osin
kansainvalisten tydntekijoiden hyddyntamisen.

2. Milld keinoilla organisaationne pyrkii varmistamaan osaavan tyévoiman saamisen myos
tulevaisuudessa 5-10 vuoden paasta?

Tyo6nantajamielikuvan kehittaminen:

e Yritykset panostavat maineeseensa tekemalla tydnantajamielikuvastaan houkuttelevan.
Tyontekijat toimivat yrityksen lahettilaina.

o Ulkoinen viestinta, kuten digitaalinen markkinointi ja oppilaitosvierailut, on tarke&ssa roolissa.



Oppilaitosyhteistyo:

e Yhteistyota tehdaan paikallisten oppilaitosten kanssa, ja yritykset tarjoavat oppisopimuksia,
harjoittelupaikkoja ja kesatydmahdollisuuksia.

o Tydelamalahtdinen koulutus ja nuorten tydeldmataitojen kehittdminen ovat keskeisia
tavoitteita.

Tyoolojen ja joustojen kehittdminen:

o Tydntekijoille tarjotaan yksilollisid uramahdollisuuksia ja monipuolisia tehtavia.
Hybriditydmahdollisuudet ndhdaan erityisesti toimihenkildtehtavissa tarkeina.

o Yritykset korostavat tydhyvinvointia ja henkildston sitouttamista.
Kansainvilisten rekrytointien hyodyntaminen:

¢ Kansainvaliset tyontekijat nahdaan mahdollisuutena, mutta rekrytointiprosessien
sujuvoittaminen ja kotouttamisen tukeminen vaativat kehitystyota. Englannin kielen kayton
lisddminen organisaatioissa helpottaa ulkomaalaisen tydvoiman sopeutumista.

3. Oletteko toteuttaneet kansainvalisia rekrytointeja viimeisen vuoden aikana? Minkalaisia
kokemuksia teillé on niista?

Onnistumiset:

o Kokemukset kansainvalisista rekrytoinneista ovat yleisesti ottaen hyvia. Ulkomaalaiset
tyontekijat ovat usein motivoituneita ja sopeutuvaisia.

e Kansainvalinen rekrytointi tarjoaa mahdollisuuksia tdydentaa paikallista osaamista.
Haasteet:

o Prosessit ovat monimutkaisia ja aikaa vievia, mika voi erityisesti pienille yrityksille olla
merkittava resurssikysymys.

e Tyoturvallisuusvaatimukset ja kielitaito nousevat haasteiksi erityisesti tuotannon
tyotehtavissa.

e Byrokratian ja lupamenettelyjen yksinkertaistamista pidetaan valttdmattomana
kansainvalisten rekrytointien tehostamiseksi.

4. Oletteko hyodyntaneet julkisia tydvoima- ja yrityspalveluita viimeisen vuoden aikana?
Minkalaisia kokemuksia teilld on niista?

Julkiset palvelut:

¢ TE-toimistojen ja muiden julkisten palveluiden rooli ndhdaan tarpeellisena, mutta niiden
jaykkyytta ja tehottomuutta kritisoidaan.

¢ Joidenkin yritysten mukaan yksityiset rekrytointiyritykset tuottavat parempaa ja
kohdennetumpaa tyévoimaa.

Tulevaisuuden kehitysideat:



o Kansainvalisten rekrytointien tukemiseksi kaivataan lisda tukea julkisilta toimijoilta, kuten
neuvoja ja konkreettisia tyokaluja tydntekijoiden kotouttamiseen ja rekrytointiin.

5. Oletteko tyodllistaneet opiskelijoita/ tehneet oppilaitosyhteistyota viimeisen vuoden aikana?
Minkalaisia kokemuksia teilld on niista?

Oppilaitosyhteistyon merkitys:

e Yritykset pitavat oppilaitosyhteistydta tarkedna tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi.
Oppisopimukset, harjoittelut ja TET-jaksot ovat yleisia yhteistydmuotoja.

o Kesatydmahdollisuudet ja harjoittelut auttavat myos varmistamaan yrityksen lomakauden
resurssitarpeet.

Haasteet:

e Oppilaitoksilla ei aina ole riittavasti resursseja vastata yritysten tarpeisiin. Lyhyet
harjoittelujaksot eivat aina tuota riittdvaa lisdarvoa yrityksille, mutta pidemmat harjoittelut
koetaan hyodyllisiksi.

o Yritykset toivovat enemman yhteistydn koordinointia ja ns. yhden luukun periaatetta
opiskelijoiden tavoittamiseksi.



Matkailu Pohjois-Savossa

Pohjois-Savosta loytyy paljon erilaisia luonto-, tapahtuma-, kulttuuri- ja ruokailumatkailukohteita.
Kaikki vuodenajat ovat vahvasti matkailijan koettavissa ja kiinnostava sisaltd houkuttelee yopymaan ja
viipymaan. Maakuntaamme matkailijat ovat paaasiassa kotimaanmatkailijoita ja kasvua haetaankin
kansainvalisen matkailun lisddntymisesta. Kestava matkailu ja digitalisaatio ovat dlykkdadmman
matkailuekosysteemin keskidssa.

Syksylla 2023 haastateltiin alan suurimpia pohjoissavolaisia tydnantajia ja muutamia keskeisia TKI-
toimijoita keskipitkan aikavalin muutostekijoihin, osaamistarpeisiin, tydvoimaan liittyviin
kaytantoihin seka vihrean siirtyman mahdollisuuksiin liittyen. Haastateltavia oli yhteensa 11, joista
seitseman edusti yrityksia. Yritysten yhteenlaskettu lilkevaihto viimeisimpien tilinpaatostietojen
mukaan oli noin 15 milj. euroa ja ne tyollistivat Suomessa noin 127 henkiloa.

1. Mitka asiat koette suurimmiksi tydvoiman saamisen esteiksi 5-10 vuoden paasta?
Alueellinen vetovoima ja sijainti:

o Matkailukohteiden sijainti syrjaseuduilla vaikeuttaa tydévoiman houkuttelemista. Matkakulut,
asuminen ja alueellinen infrastruktuuri vaikuttavat tyon houkuttelevuuteen.

e Alueen vetovoiman puute on merkittava este seka kotimaisen etta kansainvalisen tydvoiman
houkuttelemiselle.

Matala palkkataso ja alan epavarmuus:
e Matalapalkkaisuus tekee alasta vahemman houkuttelevan verrattuna muihin toimialoihin.
e Pandemian aiheuttamat epavarmuudet vaikuttavat edelleen alan vetovoimaan.

Nuorten sitoutumisen puute:

e Nuoret haluavat yha enemman joustavuutta ja lyhytaikaisia tydjaksoja, mika vahentaa
pitkaaikaisen tyévoiman saatavuutta.

¢ Nuorten tyoelamataidot, kuten sosiaaliset taidot ja perustydelamaosaaminen, eivat aina
vastaa tyonantajien tarpeita.

Kielitaito ja kulttuurierot:

¢ Kansainvalisten tyontekijoiden kielitaito ja kulttuurierot tuovat haasteita erityisesti
asiakaspalvelutehtavissa.

2. Milla keinoilla organisaationne pyrkii varmistamaan osaavan tyévoiman saamisen myés
tulevaisuudessa 5-10 vuoden paasta?

Tyonantajamielikuvan kehittaminen:

o Yritykset pyrkivat vahvistamaan brandidan houkuttelevina ja luotettavina tydnantajina.
Puskaradion merkitys korostuu erityisesti matkailualalla.



e Henkildkunnan sitouttamiseen panostetaan esimerkiksi mentorointimalleilla ja panostamalla
tyontekijoiden henkildkohtaiseen kehitykseen.

Oppilaitosyhteistyo:

¢ Oppilaitosyhteistyota tehostetaan, ja opiskelijoille tarjotaan harjoittelupaikkoja ja
oppisopimusmahdollisuuksia. Nakyvyys oppilaitoksissa ja alan houkuttelevuuden lisddminen
ovat keskeisia tavoitteita.

Tyoolojen ja joustojen kehittdminen:

o Tydntekijoille tarjotaan parempia tydoloja, kuten hyvid henkilokuntaetuja ja joustavampia
tydaikaratkaisuja.

¢ Asumismahdollisuuksia matkailukohteiden laheisyydessa kehitetaan, ja liikenneyhteyksia
pyritdan parantamaan.

Kansainviliset rekrytoinnit:

o Kansainvalisten tyontekijoiden rekrytointia lisdtdan, mutta samalla tarvitaan tukipalveluita,
kuten kotouttamisohjelmia ja englanninkielisia kouluja heidan perheilleen.

3. Oletteko toteuttaneet kansainvalisia rekrytointeja viimeisen vuoden aikana? Minkalaisia
kokemuksia teilla on niista?

Onnistumiset:

e Kansainvaliset rekrytoinnit ovat tuottaneet paaasiassa hyvia kokemuksia. Ulkomaalaiset
tydntekijat tuovat monipuolisuutta ja uusia nakdkulmia tydymparistoon.

o Motivoituneisuus ja korkea sitoutuminen korostuvat erityisesti kriisialueilta tulevien
tyéntekijéiden kohdalla.

Haasteet:

e Kielimuuri ja kulttuurierot vaikuttavat erityisesti asiakaspalvelutehtavissa. Myos
kansainvalisen rekrytoinnin byrokratia ja lupaprosessit ovat tyolaita.

e Tarve parantaa kansainvalisten tydntekijoiden integrointia ja tukea heidan perheitaan
esimerkiksi asumisjarjestelyjen avulla.

4. Oletteko hyodyntéaneet julkisia tydvoima- ja yrityspalveluita viimeisen vuoden aikana?
Minkalaisia kokemuksia teilld on niista?

Julkisten palveluiden rooli:

e Julkisia tydvoimapalveluita on hyddynnetty esimerkiksi rekrytointi-ilmoitusten ja koulutusten
muodossa. Kokemukset vaihtelevat: osa yrityksistd on saanut konkreettista apua, kun taas
toiset kokevat palvelut jaykiksi ja tehottomiksi.

o Julkisten palveluiden kautta tulleiden tydnhakijoiden motivaatio ei aina vastaa tydnantajien
odotuksia.



5. Oletteko tyodllistaneet opiskelijoita/ tehneet oppilaitosyhteistyota viimeisen vuoden aikana?
Minkalaisia kokemuksia teilld on niista?

Oppilaitosyhteistyon hyodyt:

e Oppilaitosyhteistyota pidetaan erittain tarkeana alan tulevaisuuden kannalta. Opiskelijoille
tarjotaan harjoittelupaikkoja ja oppisopimuskoulutusta, ja kokemukset ovat pddasiassa
positiivisia.

e Opiskelijat paasevat konkreettisesti kokemaan alan tyota ja nakevat sen houkuttelevuuden.
Haasteet:

e Oppilaitosten sijainti kaukana matkailukohteista rajoittaa yhteistyon mahdollisuuksia. Lisaksi
lyhyet harjoittelujaksot eivat aina tuota riittdvaa lisaarvoa yrityksille.

e Opiskelijoiden taidoissa ja valmiuksissa on vaihtelua, mika vaatii tydnantajilta panostusta
perehdyttamiseen.



Elintarvikkeiden kehittamisen karkiala Pohjois-Savossa

Pohjois-Savon Agri-Food-klusteri saattaa yhteen alueen yritykset, oppilaitokset, tutkimus- ja
kehittamisorganisaatiot seka julkiset toimijat. Osana eurooppalaista klusteriverkostoa Agri-Food
vaikuttaa koko toimialan kehittdmiseen ja rahoitukseen. Klusteri pyrkii edistamaan alueiden valista
yhteisty6ta.

Syksylla 2023 haastateltiin alan suurimpia pohjoissavolaisia tydnantajia ja muutamia keskeisia TKI-
toimijoita keskipitkan aikavalin muutostekijoihin, osaamistarpeisiin, tydvoimaan liittyviin
kaytantoihin seka vihrean siirtyman mahdollisuuksiin liittyen. Haastateltavia oli yhteensa 13, joista
kuusi edusti yrityksia. Yritysten yhteenlaskettu liikevaihto viimeisimpien tilinpaatostietojen mukaan oli
noin 647 milj. euroa ja ne tyollistivat Suomessa noin 567 henkiloa.

1. Mitka asiat koette suurimmiksi tydvoiman saamisen esteiksi 5-10 vuoden paasta?
Alueelliset ja vaestolliset haasteet:

o Vaestdon vaheneminen ja kaupungistuminen vahentavat tydvoiman saatavuutta Pohjois-
Savossa. Alueen vetovoima koetaan heikoksi erityisesti nuorten ja kansainvalisten toimijoiden
nakokulmasta.

e Alueen ulkopuolisten vetovoimatekijoiden (esim. Etela-Suomi) vaikutus korostuu.
Alan vetovoiman ja koulutuksen ongelmat:

¢ Elintarvikealan houkuttelevuus nuorten keskuudessa on heikko. Peruskoulutukseen ei
hakeudu riittavasti opiskelijoita, ja alan tyo koetaan fyysisesti raskaana ja sitovana.

o Koulutustarjonta ei vastaa alati muuttuvia osaamistarpeita, mika aiheuttaa kohtaanto-
ongelmia.

Kansainvilisten rekrytointien esteet:

e Byrokratia, kielivaatimukset ja kotouttamiseen liittyvat haasteet hidastavat kansainvalisten
tydntekijoiden maaran kasvua.

¢ Kansainvalisille tyontekijoille ja heidan perheilleen ei ole riittavasti palveluja alueella (esim.
puolisoille tyopaikkoja, englanninkielisia kouluja).

Taloudelliset kannustimet:

¢ Matalat palkat ja alan kannattavuuden haasteet heikentavat tydn houkuttelevuutta.
Kausiluonteisuus vaikeuttaa ymparivuotisen tyollistamisen mahdollisuuksia.

2. Milld keinoilla organisaationne pyrkii varmistamaan osaavan tyévoiman saamisen myos
tulevaisuudessa 5-10 vuoden paasta?

Oppilaitosyhteistyo:

e Yritykset panostavat oppilaitosyhteistyohon tarjoamalla oppisopimuksia, harjoittelupaikkoja ja
lopputydmahdollisuuksia. Koulutus- ja uramahdollisuuksien markkinointi on keskeista.



e Oppilaitosten kanssa tehtava tiivis yhteistyd mahdollistaa alan tunnettuuden lisdamisen ja
nuorten houkuttelemisen alalle.

Kansainviliset rekrytoinnit:

o Kansainvalisia tyontekijoitd houkutellaan aktiivisesti. Prosessien sujuvoittamiseksi
yllapidetaan kontakteja ulkomaisten rekrytointikanavien kanssa.

¢ Kotouttamistoimien ja perheiden tukemisen kehittdminen (esim. asumisjarjestelyt ja
paikalliset palvelut) nahdaan tarkeana.

Tyoympariston ja palkkauksen kehittdminen:

o Tydnantajamielikuvaa ja tydoloja kehitetdan houkuttelevammiksi. Yritykset panostavat
moderniin teknologiaan ja tyovalineisiin tydn houkuttelevuuden lisadmiseksi.

¢ Palkkakilpailukykya parannetaan, jotta ala voi kilpailla muiden toimialojen kanssa.
Alueellinen vetovoima:

e Alueen kehittamishankkeisiin osallistutaan, jotta paikalliset palvelut ja infrastruktuuri
paranevat. Vetovoimatekijoina korostuvat asumisen helppous, toimiva infrastruktuuri ja
lapsiperheille suunnatut palvelut.

3. Oletteko toteuttaneet kansainvalisia rekrytointeja viimeisen vuoden aikana? Minkalaisia
kokemuksia teillé on niista?

Onnistumiset:

e Kansainvaliset rekrytoinnit ovat tuottaneet positiivisia kokemuksia. Ulkomaiset tyontekijat ovat
usein motivoituneita ja valmiita sitoutumaan tyéhon.

¢ Kansainvalisten tyontekijoiden tuoma monimuotoisuus rikastuttaa tydymparistoa.
Haasteet:

o Rekrytointiprosessit ovat monimutkaisia ja aikaa vievia. Byrokratia, kielimuuri ja kulttuurierot
vaativat tydnantajilta lisaresursseja.

¢ Kotouttamisen ja integraation puutteet, kuten englanninkielisten palvelujen vahaisyys,
vaikuttavat tyontekijéiden pysyvyyteen alueella.

4. Oletteko hyodyntaneet julkisia tydvoima- ja yrityspalveluita viimeisen vuoden aikana?
Minkalaisia kokemuksia teilld on niista?

Julkiset palvelut:

o Julkiset palvelut, kuten TE-palvelut, ovat kadytdssa tydnhakuilmoitusten ja rekrytointien tukena.
Kuitenkin osa yrityksista kokee niiden olevan tehottomia tai liian jaykkia.

e Yksityiset palveluntarjoajat ovat suosittuja, silla niiden kautta saadaan paremmin
kohdennettuja ja laadukkaampia hakijoita.

Parannusehdotukset:



o Julkisten palvelujen roolia kansainvalisissa rekrytoinneissa tulisi vahvistaa esimerkiksi
tarjoamalla konkreettisia tyokaluja ja tukipalveluja tydnantajille.

5. Oletteko tyodllistaneet opiskelijoita/ tehneet oppilaitosyhteistyota viimeisen vuoden aikana?
Minkalaisia kokemuksia teilld on niista?

Oppilaitosyhteistyon hyodyt:

¢ Oppilaitosyhteistyd on monien yritysten vakiintunut kaytanto, ja kokemukset ovat paaosin
positiivisia. Harjoittelut, oppisopimukset ja opiskelijaprojektit mahdollistavat tulevaisuuden
tyontekijoiden kehittamisen.

e Yritykset ovat aktiivisia esittelemaan toimintaansa oppilaitoksissa, mika auttaa lisaamaan alan
tunnettuutta.

Haasteet:

o Koulutuksen ja tyoeldman tarpeiden valinen kuilu aiheuttaa kohtaanto-ongelmia. Lyhyet
harjoittelujaksot eivat aina ole riittavia valmistamaan opiskelijoita vaativiin tehtaviin.

¢ Kommunikaatio oppilaitosten kanssa ei aina ole sujuvaa, ja yritykset toivovat parempaa
koordinaatiota yhteistyon kehittamiseksi.



