Yhteenveto 25.7.2022

Nuorten Pohjois-Savo 2040

Futures Platform | All-in-one platform for actionable foresight

Q FUTURES PLATFORM


https://www.futuresplatform.com/

Nuoret pohjoissavolaiset tulevaisuudentekijat —hanke
(27.7.20-31.8.2022)

* Hankkeen tarkoituksena on

e kartoittaa 15-25-vuotiaiden nuorten kasityksia Pohjois-Savosta, sen tulevaisuudesta ja kehittamisesta.

e pyrkia tunnistamaan ja kehittamaan nuorten kanssa matalankynnyksen toimintoja nuorten aanen esille
saamiseksi.

* edistaa nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea alueen vetovoimaisuuden
parantamista siten, etta Pohjois-Savo pystyisi paremmin vastaamaan nuorten tarpeita ja odotuksia.

e pyrkia tunnistamaan ja kehittamaan nuorten kanssa matalankynnyksen toimintoja nuorten aanen esille
saamiseksi.

* |aatia toimintasuunnitelma, milla vastataan nuorten muutostarpeisiin ja tukea muutoksen toteutumista

* tukea tulevan maakunnallisen nuorisovaltuuston toimintaedellytyksia

* Hanketta rahoittavat Euroopan unionin sosiaalirahasto seka Pohjois-Savon kehittamisrahasto.

» Lisatietoa hankkeesta hankkeen nettisivuilla (foresavo.fi/nuorisohanke-info/) ja projektipaallikko Heta
Santamaelta (044 714 2630, heta.santamaki (at) pohjois-savo.fi)
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Mika on Futures Platform tulevaisuus tyokalu?

* Futures Platform on kansainvalinen, laajasti tulevaisuudentutkijoiden kaytossa oleva tyokalu
tulevaisuuden trendien/ilmididen ennustamiseen. Tyokalu sisdltda taustalla tietokannan, joka
sisaltaa runsaasti kansainvalisten tutkijoiden ympari maailmaa ajantasaisesti tallentamaa tietoa
tulevaisuuden mahdollisista trendeistd/ilmidista. Sen avulla on tarkoitus kerata tietoa, mitka ilmiot
(eli tulevaisuuden trendit) ovat tarkeitda/merkityksellisid tulevaisuudessanne. Kartan pohjalle valitaan
tietokannasta runsaasti erilaisia ilmioita, joita voi d3nestdia. Ainestyksen tulokset ovat anonyymej3,
joten ketaan yksittaista vastaajaa ei ole mahdollista tunnistaa tulosten perusteella.

« Ainestyksen tuloksista tehty yhteenveto on ennustus, sill3 tulevaisuudesta kukaan ei voi olla tdysin
varma. Varmaa on kuitenkin se, etta jos 20 v sitten meilta olisi kysytty some-ilmioista, Youtubesta,
sahkdautoista — me olisimme varmaankin pitaneet niita aika futuristisina ideoina. Nyt ne ovat
arkipaivaa.

* Futures Platform | All-in-one platform for actionable foresight
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Nuorten Pohjois-Savo 2040/oppilaitokset -kartta

* Nuorten Pohjois-Savo 2040/oppilaitokset karttaan vastasi 60 Kallaveden lukion opiskelijaa
osana maantiedon kurssia 8.2.-16.2.2022 valisena aikana.

e Tyobkalua tarjottiin helmikuun kokeilun jalkeen my6s muualle Pohjois-Savon lukioihin ja
ammattikouluihin, mutta kiinnostuneita ei loydetty.

* Nuoria ohjeistettiin danestamaan jokaisesta sektorista 3-4 ilmiota, jotka he kokivat/arvelivat
mielestaan olennaisiksi tulevaisuuden kannalta.

* Tuloksissa kannattaa ottaa huomioon se, etta vastanneet olivat ensimmaisen vuoden lukio-
opiskelijoita, joilla ei valttamatta ollut riittavaa taustatietoa tai sanavarastoa kaikkiin
termeihin ja nilden ymmartamiseen. Saman huomion nosti esiin myos ryhman opettaja.

 Huomioitavaa on myo0s, etta kartan vastaamisen aikaan muun muassa koronapandemia oli
kestanyt jo noin 2 vuotta, inflaatio ei ollut kiihtynyt viela voimakkaasti ja Ukrainan sota ei
ollut alkanut, mitka vaikuttanevat vastauksiin.

Pohjois-Savon liitto lD\ Einkeino-, likenne- 2 F| J+|tq

Tk
ympaéristokeskus 2014-2020  Euroopan uion

o FUTURES PLATFORM



Seuraavassa diassa on kartta, millaisena opiskelijat sen nakivat ja millaiseksi se muodostui aanestyksen
jalkeen. Adnestiminen tapahtui klikkaamalla kyseisti palloa ja laittamalla sille d3inen yl6s (merkittiva
ilmio) tai alas (ei-merkittava ilmio). Kartan tulkitsemista helpottavat seuraavat ohjeet:

kuvaavat suurella todennakoisyydella Ne voivat olla esimerkiksi uusia
merkitystaan lisaavia ja yleistyvia palveluita, teknologioita, kaytant6ja tai trendeja.

ovat Ne ovat usein irrallisia yksittaistapausten kuvauksia tai
havaintoja ajassamme tapahtuvasta muutoksesta. Heikot signaalit kuvaavat asioita, joita jotkut havainnoitsijat
pitavat tarkeina merkkeina jonkin uuden syntymisesta, mutta jotka toiset taas jattavat taysin huomiotta.

* Siniset pallot kuvaavat suurella todennakoisyydella heikkenevia ilmioita. Ne voivat olla esimerkiksi palveluita,
kaytantoja, trendeja ja teknologioita, joiden vaikutus tai laajuus on talla hetkella viela merkittava, mutta sen
uskotaan tulevaisuudessa vahenevan.

* Punaiset pallot ovat kehityksen villeja kortteja. Nama suuren vaikutuksen mutta pienen todennakdisyyden ilmiot
ovat melko epatodennakoisia kehityskulkuja tapahtuvaksi juuri siina muodossa, jossa ne on kirjoitettu, mutta
missdan tapauksessa ne eivat myoskaan ole mahdottomia (toteutumisen todennakaoisyys esitetyssa muodossa on 5—
30 %). Voidaan sanoa, etta suuri osa villeista korteista toteutuu jossain lopulta muodossa, mutta toteutumisen
ajankohta vain on kauempana tulevaisuudessa.
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TOP 10 aanestetyt

o FUTURES PLATFORM

Eniten nuoret aanestivat yhteiskunnan ja ympariston kategorioita, jotka koettiin vahvistuviksi. Paallimmaisena oli
selkeasti mielessa Covid19-pandemia ja sen vaikutukset esimerkiksi kolmantena olleeseen datan kulutukseen.
Terveys ja hyvinvointi seka kulttuuri ja arvot olivat toiseksi eniten aania saaneet kategoriat.

Datan kulutus oli aanestetty sijalle kolme. Tahan voinee vaikuttaa maailmanlaajuinen pandemia, ja datan
kulutuksen lisaantyminen kotonaolon myo6ta. Suoratoistojen ja pilvipalvelujen suosion kasvu on varmasti
nahtavilla myods nuorten elamassa, jotka ovat joutuneet keksimaan vaihtoehtoisia tapoja kayttaa aikaa
pandemian aikana.

Neljantena tullut vapaa-ajan arvostus nakyy myos nuorten keskuudessa. Vapaa-ajan arvostus ja datan kulutus
vaikuttavat mahdollisesti myos yhdessa, silla moni nuori kayttaa vapaa-aikaansa esimerkiksi kayttaen sosiaalista
mediaa tai suoratoistopalveluita. 6G-verkko aanestettiin viidenneksi, mutta tama nahtiin vasta tulevaisuuden
ilmiona.

Huomioitavaa on, etta tyo ja koulutus -sektorista ei oltu aanestetty TOP 10:en mitaan, mika voi kielia siita, etta
naita ei nahda tarkeina ja vaikuttavina asioina ainakaan tassa hetkessa. Suurin osa danestetyista nahtiin

vahvistuviksi ilmidiksi, ja vain yksi kymmenesta eniten aanestetyista oli villi kortti, ja se oli hyvinvointi kaikille.
Taman vaikutus nahtiin suurena mutta pienen todennakoisyyden tapahtumana lahitulevaisuudessa.
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TOP 5 -arvioidut

* Nuoret saivat arvioida teemoja aikajanalla siten, milloin
nakisivat asian toteutuvan. Lisaksi he arvioivat, onko Top 5 -arvioidut
asian vaikutus uhka vai mahdollisuus. Naista arvioinneista Pilota otsikot Nayti tulokset muodossa: () Keskiarvo  Mediaani

muodostui nelikentta.

* Nuoret arvioivat suurimman osan asioista
"kehitettavaksi” ja "seurattaviksi” pidemman ajan ..
kuluessa. Uhkia ja mahdollisuuksia nahtiin Idhes yhta Mot oy ..
paljon, mutta TOP 5:ssa suurin osa asioista nahtiin

mahdollisuutena tulevaisuudessa.

Tasmahoidot

Yieizvirusldike

e ”"Akuutteja uhkia” nahtiin myds jonkin verran jo
|ahitulevaisuudessa, kuten maailman vaeston kasvu ja L.
vetaytyminen todellisuudesta. Myos covid-19 pandemia
nahtiin edelleen uhkana lahitulevaisuudessa. Muita
tulevaisuuden uhkia ja seurattavia asioita lahempana . "
2040-lukua oli syrjdytyminen, nildnhita ja nationalismi.
* TOP 5:en paasivat sosiaaliset pisteytysjarjestelmat, joka
oli villina korttina, eli jonka toteutuminen olisi iso
mullistus ja uhka, mutta jonka toteutuminen on hyvin
epatodenndkoista.
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Nuorten Pohjois-Savo 2040/oppilaitokset

Sektorit Seuraavat diat ovat suoraan yhteenvedosta Futures Platform-
tyokalusta. Selitykset kaikista kartan aiheista ja trendeista ovat

* Palvelut ja kulutus (Dia 11) tyokalun, ja tassakin taytyy ottaa huomioon aika, jona selitykset

* Yhteiskunta ja ympdristo (Dia 17) on tehty eli mm. ennen Ukrainan sotaa ja pandemian keskella.

e  Kulttuurija arvot (Dia 25) Osa otsikoista on numeroitu ja laitettu punaisella, jolloin TOP

e Terveys ja hyvinvointi (Dia 31) 10:en danestettyjen aiheiden seuraaminen on helpompaa.

* Elaminen ja asuminen (Dia 37) . L iz L . .
Viimeisissa dioissa on nahtavilla, kuinka paljon aania kukin

kartan ilmio sai nuorilta.

e Tyb ja koulutus (Dia 43)
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SEKTORI
Palvelut ja kulutus

2020-luvun alkupuoli

Alustatalous pysyy myds lahitulevaisuudessa erityisen voimakkaana palveluliiketoiminnan malleja muokkaavana ajurina. Se purkaa varsin nopeassa tahdissa monia
olemassa olevia palveluiden tuottamisen ja toimittamisen arvoketjuja ja samalla yhdistda alan perinteisia toimijoita osaksi kuluttaja-tuottajien verkostoja.
Alustatalouden mahdollistama jakamistalous tuo markkinoille jatkuvasti kokonaan uudentyyppisia liiketoimintamalleja, jotka vahentadvat jossain maarin perinteisen
liilketoiminnan kannattavuutta mutta tarjoavat toisaalta parempaa nakyvyyttd, vahvoja yhteistyoverkostoja sekd mahdollisuuden saavuttaa skaalautumisen etuja.

2020-luvun loppupuoli

Asiakkaiden odotukset palveluiden raataloitavyydesta, yksilollisyydesta seka automaation ja dlykkyyden nivoutumisesta palveluun kasvavat jatkuvasti. Yhd useammat
palveluiden tarjoajat liittyvat osiksi suurempia alliansseja ja bisnesekosysteemeja, joista kehittyy parhaissa tapauksissa vaiheittain kokonaan uusia liiketoiminta-alueita.
Tasta hyvia esimerkkeja ovat matkustajatalous ja koteihin tarjottavat kokonaisvaltaiset palvelupaketit. Ndissa pohjana on alykas alusta, joka tarjoaa saavutettavuuden,
helppouden ja luottamuksen ja jolle useat yksityiset palveluntarjoajat tuovat oman palvelunsa.

2030-luku ja sen jalkeen

Pidemmalla aikavalillad asiakkaiden odotukset palveluiden raataloitavyydesta, yksilollisyydesta seka automaation ja dlykkyyden nivoutumisesta palveluun muuttuvat
monin paikoin oletusarvoksi. Konseptin toimivuus, joka tarkoittaa yha useammin kykya tarjota asiakkaalle heti sitd mita han ei ehka ole viela itsekdan osannut pyytaa,
jakaa nopeasti palveluntarjoajia voittajiin ja putoajiin. Palveluntarjoajat kilpailevat yha ndyttavammin huomiosta, ja ne pyrkivat erottautumaan toisistaan ja
koukuttamaan asiakkaan pelillisilla ja eri aisteja stimuloivilla keinoilla.

** %
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SEKTORIN SISALTO
Palvelut ja kulutus

3. Datan kulutus
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2020

Koronavirusepidemia on aiheuttanut piikin
datankulutuksessa. Koska suoratoiston ja
pilvipalvelujen suosio oli jo muutenkin kasvussa,
datankulutus tulee nousemaan ennenndakemattomille
tasoille myos pandemian jalkeen. Datankdyton
rdjahdysmainen kasvu saattaa asettaa
datainfrastruktuurin valtavan paineen alle ja hairita
sen toimintaa pitkalla aikavalilla.

0 FUTURES PLATFORM

Monikanavainen shoppailu
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2022

Internet, sosiaalinen media ja mobiiliteknologiat ovat
muuttaneet jo huomattavalla tavalla ihmisten
ostokayttaytymistd. Asiakkaat haluavat harkita ja
tehda ostoksia helposti seka heille sopivana aikana ja
sopivassa paikassa. Paineet vastata uusiin
asiakasvaatimuksiin kiristyvat ja luovat suuria
muutoshaasteista toimijoille, jotka ovat vahvasti
keskittyneet pelkdstaan perinteisiin myynti- ja
palvelukanaviin.

Kolmannen sektorin nousu palveluissa
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2022

Kolmas sektori nousee yha merkittavammaksi sosiaali-
ja terveyspalveluiden tuottajaksi useimmissa maissa,
mutta erityisesti hyvinvointivaltioissa, joissa on
varakkaita yleishyodyllisia saatioita. Taustalla
kehityksessa ovat sekd palvelujen kasvava tarve ettd
julkisen sektorin pienenevat resurssit.
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SEKTORIN SISALTO
Palvelut ja kulutus

Lahimatkailu Jakamistalous Alustatalous

Wild card 2020-2023 Strengthening 2020-2023 Strengthening 2020-2023

Ajankohta: 2024 Ajankohta: 2025 Ajankohta: 2025

Turismi ja tydmatkaliikenne ovat karsineet Jakamistaloudella viitataan tapoihin jakaa, vuokrata tai Alustatalous viittaa erityisesti kuluttajille
huomattavasta matkailijakadosta karanteenien ja lainata hyddykkeitda omistamisen sijaan. Keskeisella suunnattuihin palveluinnovaatioihin, jotka on
matkustusrajoitusten vuoksi. Jatkossa tata kehitysta sijalla jakamistaloudessa ovat digitaaliset alustat, joilla rakennettu jonkin ulkoisen online-ekosysteemin
saattavat edelleen kiihdyttaa yleisesti heikkeneva hyodykkeiden omistajat ja niiden potentiaaliset paalle. Alustan paalla toimivasta palvelusta on
taloustilanne, lentojen kallistuminen, yleinen kayttajat voivat kohdata toisensa. Parhaimmillaan mahdollista tehda skaalautuva eli loputtomasti
tietoisuus tautiriskeistd, ekologiset kysymykset, uusi jakamistalous voi johtaa vajaakayttdisten resurssien monistettava, mikd mahdollistaa markkinoinnissa
kiinnostus lahi- ja luontomatkailua kohtaan seka tayden potentiaalisen hyodyntamiseen. onnistuvalle yritykselle valtavat kasvumahdollisuudet.

etatyon ja virtuaalimatkailun uudet mahdollisuudet.
Jos uudet toimintamallit juurtuvat, on mahdollista,
ettd massaturismi lentden kaantyy jatkossa uudeksi
|ahi- ja luontomatkailun trendiksi.
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SEKTORIN SISALTO

Palvelut ja kulutus

Kivijalkakauppojen myynti
Weakening 2024-2028
Ajankohta: 2025

Vahittaiskauppa on ldpikdymassa syvaa muutosta.
Kivijalkakauppoja suljetaan, ja tuotteiden myynti
siirtyy yha vahvemmin verkkoon. Monikanavaisen
shoppailun lisdantyessa kivijalkakaupat saattavat
toimia yha enemman brandien nayteikkunoina.
Myymala tarjoaa elamyksia ja mahdollisuuden
tutustua fyysisiin tuotteisiin moniaistisesti, mutta
ostaminen tapahtuu digitaalisia sovelluksia
hyodyntaen.

0 FUTURES PLATFORM

Eristaytymistalous
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2026

Eristdytymistaloudessa ihmiset matkustavat
vahemman ja suurin osa asioista on hoidettavissa
kotoa kasin. Kasvokkaisen sosiaalisen kanssakdaymisen
ja matkustamisen vahentyminen pelon, pakon tai
henkilokohtaisen valinnan vuoksi lisaa
teknologiavalitteisten kommunikaatiokanavien ja
internet-palvelujen tarvetta. Etdtydinnovaatiot,
suoratoistopalvelut ja verkon markkinapaikat
menestyvat ja helpottavat ihmisten arkea. Pitkdan
jatkuvan eristaytymisen haittapuolina saattavat olla
kuplautuminen ja epdluulo ulkopuolisia kohtaan.
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Logistiikan uusi aika
Strengthening 2030-2040
Ajankohta: 2030

Tuotteiden valmistus ja niiden toimitus
valmistuspaikalta kuluttajalle on muuttumassa ehka
enemman kuin koskaan historiassa. Itse logistiikan
ohella my6s vahittaiskaupan rooli seka valivarastojen,
satamien, trukkien, rekkojen, konttilaivojen,
konttinostureiden ja jopa konttien tarve saattaa
vahentya olennaisesti nykyisesta. Todennakdisin
skenaario on, ettad dronet, autonomiset
toimitusrobotit ja muut nousevat teknologiat
nopeuttavat ja tehostavat logistiikkaa.

** %
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SEKTORIN SISALTO

Palvelut ja kulutus

Lyhytikdiset vaatteet
Weakening 2025-2029
Ajankohta: 2031

Vuosituhannen vaihteen jalkeen pikamuodin
lineaarinen “keraa, tuota, havita” -toimintamalli on
noussut vallitsevaksi vaate- ja asusteteollisuudessa.
Kuluttajien muuttuvan suhtautumisen, uusien
kestavan kehityksen saadosten seka
materiaaliteknologian nopean edistymisen myota on
kuitenkin todennakoista, etta tulevaisuuden vaatteet
ovat enenevissa maarin kestavampaa laatua.
Analyysimme paljastaa todennakoisimmaksi
skenaarioksi uusien kulutusta kestavien tekstiilien ja
alytekstiilien nousun vaateteollisuuden uudeksi
standardiksi.

0 FUTURES PLATFORM

Automatisoidut supermarketit
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2033

Paivittaistavarakaupat automatisoituvat kiihtyvalla
vauhdilla. Maailman ensimmainen ilman henkil0stoa
toimiva kauppa, Amazon Go, hyddyntaa
mobiiliteknologiaa, tekodlya ja sensoriteknologiaa.
Ostosten tekeminen teknologia-avusteisesti saattaa
yleistya vahittdiskaupassa, silld uusi tapa tarjoaa
perinteista ostopolkua nopeamman, kdtevamman ja
kuluttajakeskeisemman ostoskokemuksen.
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Laakarille jonottaminen
Weakening 2024-2028
Ajankohta: 2036

Terveydenhuoltoalalla on kdynnissa valtaisa seurannan
ja diagnostiikan automatisaatio ja digitalisaatio.
Etaterveydenhoidon teknologioiden ja tekoalyn
kehittyessa on mahdollista, ettd ennakoiva
terveydenhuolto paranee entisestdan ja vahentaa
tarvetta ladkarien tapaamiseen, nopeuttaa
vastaanottokaynteja ja auttaa terveydentilan
muutosten ennakoinnissa potilaiden kotiuttamista
suunniteltaessa. Tekodlyn ja terveysteknologian
hyodyntamisen kasvu saattaa tarkoittaa myos alan
toimintamallien ja tyovoimatarpeiden muuttumista.
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SEKTORIN SISALTO
Palvelut ja kulutus

Virtuaalimatkailu
Strengthening 2023-2028
Ajankohta: 2037

Ihmisten vapaa-ajan lisdantyminen ja tulotason kasvu
ovat johtaneet matkailun lisaantymiseen. Lisaksi
Kiinan ja Intian kaltaiset maat, joissa vaesto on
keskiluokkaistunut nopeasti, tuovat oman lisansa
matkailualan kasvuun. Virtuaalimatkailu voi helpottaa
kasvavan turismin mukanaan tuomia varjopuolia ja
tarjota ihmisille helpon ja edullisen tavan kokea
suosittuja matkakohteita omalta kotisohvaltaan
poistumatta.
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SEKTORI
Yhteiskunta ja ymparisto

2020-luvun alkupuoli

Maailmantalouden arvioidaan jatkavan noin neljan prosentin kasvua viela lahivuosina. Kasvua pitavat lahivuosina padosin ylla kehittyvat taloudet noin 5%:n kasvullaan.
Kehittyneiden talouksien kasvun puolestaan oletetaan hiipuvan nykyisesta noin 2,5%:n kasvuvauhdista noin 1,7%:iin. Maailmantalouden kehityksen ylla on lukuisia
uhkakuvia, joista lahitulevaisuuden kannalta ehka merkittavimmat liittyvat protektionismin nousuun, kauppasotaan ja talouspakotteisiin, pandemioihin, Lahi-idan
sodan eskaloitumiseen suurvaltojen valiseksi sodaksi sekd globalisaation ainakin hetkelliseen paattymiseen ja deglobalisaatiotrendin vahvistumiseen.

2020-luvun loppupuoli

Kansainvaliset talouslaitokset arvioivat maailman talouden jatkavan suurin piirtein neljan prosentin kasvuvauhtia myos keskipitkalla aikavalilla. Taman kehityksen
ehtona on tosin se, ettd protektionismi, kauppasodat ja muut suuret riskit eivat toteudu kdytannossa. Yhdysvaltain presidentinvaaleilla on jatkossakin valtava painoarvo
maailman talouspolitiikan suunnanndyttdjana. Kiina jatkaa melko todennakdisesti kasvuaan maailman suurimmaksi talousmahdiksi ottaen vahvemman johdon kasiinsa
ainakin maailman perusraaka-aineiden hallinnassa, Afrikan talouskehityksessa, sotilaallisessa kehityksessa, mutta myds monien uusien teknologioiden, kuten
greentechin, Al:n ja loT:n kehityksessa ja kaupallistamisessa.

2030-luku ja sen jalkeen

Pidemmalla aikavalilla maailman talouden kehitykseen liittyy huomattavia riskeja, joista ainakin osa todennakdisesti realisoituu suuren mittakaavan shokkeina.
Joidenkin arvioiden mukaan Obaman kauden jalkeen kaynnistyi siirtymavaihe kohti uutta maailmanjarjestysta, jossa globaali, sopimusten varaan rakennettu ja
demokratiaan seka yksilon vapauteen nojaava jarjestelma vaihtuu johonkin vield tuntemattomaan struktuuriin. Vahvimmat merkit muutosvaiheen kdynnistymisesta
ovat olleet Brexit, Trumpin valinta, populismin, protektionismin ja darioikeiston nousu, Vendjan kdyma hybridisota lansimaita vastaan, Kiinan monitahoinen
vaikutusvallan kasvu, Erdoganin, Duterten ja Orbanin harjoittama politiikka, sekd nationalismin nousu esimerkiksi Brasiliassa, Intiassa ja Ranskassa.
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3 pohiois-Savon liitto  Einkeino-, likenne-ja : ot
0 FUTURES PLATFORM ) ‘ ympéristokeskus E U ) I'ta Eurocpan unioni

2014—2020  Euroopan unic



SEKTORIN SISALTO
Yhteiskunta ja ymparisto

1. Covid-19 ja ilmansaasteet
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2020

Koronaviruspandemian myo6ta ilmansaasteet ovat
huomattavasti vahentyneet suurimmissa
kaupungeissa, kun ldahes kaikki tie- ja ilmaliikenne seka
teollisuustoiminta on keskeytetty. Kokonaispaastdjen
vaheneminen on todennakoisesti kuitenkin
valiaikaista. Kun pandemia on ohi, tutkijat ja
paatoksentekijat voivat saada uutta tietoa tasta
akillisesta muutoksesta ilmastokriisin hoitamiseksi.

0 FUTURES PLATFORM

8. Johtajuuden kriisi
Strengthening 2023-2028
Ajankohta: 2021

Johtajuuden maailmanlaajuinen kriisi jatkaa
syvenemistaan, kun valta-asemien saavuttaminen
vaikeutuu ja kompetenssi vastata organisaatioita
koetteleviin, nopeasti eteneviin haasteisiin heikkenee
halyttavaa tahtia. Jos johtajat epdonnistuvat
monimuotoisuuden kohtaamisessa, oman egonsa
hallitsemisessa ja yleisen moraalin nostattamisessa,
organisaatioiden kasvu saattaa hidastua ja ne
saattavat jopa joutua uhatuiksi. Vakavia
johtajuusongelmia on esimerkiksi talouden, laaja-
alaisten terveysriskien, geopolitiikan, terrorismin
vastaisen toiminnan, ilmastonmuutoksen seka
yritysjohtamisen alueilla.
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10. Sota 6ljyn hinnasta
Strengthening 2021-2021
Ajankohta: 2022

Viimeisin sota 6ljyn hinnasta alkoi, kun OPEC ja sen
liittolaiset eivat padsseet yhteisymmarrykseen
oljyntuotannon vahentamisesta koronaviruksen
aiheuttaman 6ljyn kysynnan ja hinnan romahtamisen
vuoksi. Venaja kieltaytyi sopimuksesta, jolloin
vahennyksia toivonut Saudi-Arabia ilmoitti lisddvansa
tuotantoaan ja myyvansa oljyaan nykyista
edullisempaan hintaan. Taman seurauksena raakadljyn
hinta laski entisestdan ja yhdessa paivassa koettu
hintaromahdus oli nopein sitten vuoden 1991.
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SEKTORIN SISALTO
Yhteiskunta ja ymparisto

VUCA-ilmid
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2022

VUCA-termilla viitataan epavakaaseen, epavarmaan,
kompleksiseen ja monitulkintaiseen (Volatile,
Uncertain, Complex, Ambiguous)
toimintaymparistoon, jossa erilaisten tilanteiden
ennustaminen on hyvin vaikeaa. Yksildiden ja
organisaatioiden kyky toimia jatkuvien ja nopeiden
muutoksien VUCA-maailmassa nousee yha
keskeisemmaksi menestysta maarittavaksi tekijaksi
tulevaisuudessa.

0 FUTURES PLATFORM

Matkustajatalous
Wild card 2040-2050
Ajankohta: 2023

Amerikkalaisen teknologiayritys Intelin lanseeraama
termi “matkustajatalous” viittaa taloudelliseen ja
yhteiskunnalliseen kokonaisarvoon, joka syntyy
itsendisten ilman kuljettajaa toimivien ajoneuvojen
kayttoonotosta. Intelin tutkimuksen mukaan
itseajavien ajoneuvojen maara alkaa lisaantya
maailmanlaajuisesti 2040 ja niiden kayttoon liittyvien
oheistuotteiden ja -palveluiden kokonaisarvo, joka
sisaltdd myos epadsuorat sadstot ajassa ja resursseissa,
saattaa nousta 7 biljoonaan dollariin vuoteen 2050
mennessa.

@
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Maailmanlaajuiset nalanhadat
Strengthening 2022-2024
Ajankohta: 2024

Maailman vaeston kasvaessa ja keskiluokkaistuessa
ruoantuotannon tarve nousee huomattavasti. Samalla
ilmastonmuutos, eroosio seka sodat ja muut kriisit
vaikuttavat olennaisesti ruoan tuotanto- ja
jakeluketjuihin. Erityisesti sota Ukrainan ja Venajan
valilla on iskenyt kovaa globaaleihin
elintarviketoimitusketjuihin. Esimerkiksi oljyjen ja
viljatuotteiden maailmanmarkkinahinta lahes
kaksinkertaistui huhtikuun 2020 ja 2021 vailill3, ja
maailma on talla hetkelld matkalla kohti nalanhataa,
joka saattaa jatkua seuraavalle vuosisadalle saakka.
Ruoan omavaraisuusasteiden vaatimuksia nostetaan
tulevaisuudessa eri valtioissa todennakoisesti
huomattavasti.
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SEKTORIN SISALTO
Yhteiskunta ja ymparisto

Nuorisopullistuma
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2025

Nuorisopullistumalla viitataan tilanteeseen, jossa suuri
osa valtion vdestosta koostuu nuorista ihmisista.
Nuoren vaestonosan kasvaminen voi johtaa useisiin
sosiaalisiin ja taloudellisiin ongelmiin.
Nuorisopullistuma on yleinen ilmi6 kehittyvissa
maissa, aivan erityisesti kaikkein vahiten kehittyneissa
valtioissa. Tama ilmio voi johtaa maastamuuttoon tai
jopa rauhattomuuksiin nuorten tuntiessa itsensa
osattomaksi, koska heilla ei omassa maassaan ole
riittavasti mahdollisuuksia.

0 FUTURES PLATFORM

Hyperlokalisaatio
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2025

Hyperlokalisaatio merkitsee halua tuottaa ldahes
kaikkea paikallisesti ja itse, olipa sitten kyse ruuasta,
palveluista, kulutushyddykkeista, uutisista, kulttuurista
tai energiasta. Yha useampi ihminen etsii vaihtoehtoja
arkipaivaisten tarpeidensa kattamiseksi lahella
tuotettujen ratkaisujen avulla, jotka palvelevat
yksilolle tarkeita arvoja ja tavoitteita.
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Robottiautot
Strengthening 2029-2039
Ajankohta: 2027

Taysin autonomiset robottiautot ovat tulossa
kuluttajamarkkinoille, ja ne mullistavat
perustavanlaatuisesti koko nykyisen liikennekulttuurin.
Ensimmaiset robottitaksit ovat jo aloittaneet
toiminnan matkustajaliikenteessa. Kesti kuitenkin
pitkdan ennen kuin robottitaksiteknologiayritykset
tajusivat vastata itsestdan ajaviin autoihin
kohdistuvaan innostukseen — nyt kuskittomien
taksipalveluiden kehitys kiihtyy jo kovaa vauhtia.
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SEKTORIN SISALTO
Yhteiskunta ja ymparisto

Kansallinen huoltovarmuus
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2027

Yha epavarmemmaksi kdayva maailma altistaa valtiot
entistd todenndkdisemmin erilaisille kriiseille
tulevaisuudessa. Tama voi kasvattaa intresseja
kansallisen huoltovarmuuden yllapitoon kaikkialla
maailmassa. Kdytannossa se tarkoittaa valtioille
suurempaa paikalliseen tuotantoon panostamista,
riippuvuuden vahentamista kansainvalisista
toimitusketjuista ja kattavien varmuusvarastojen
yllapitoa.
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Teollisuus 4.0
Strengthening 2024-2029
Ajankohta: 2029

Digitaaliteknologia muuttaa teollisuuden prosesseja
eksponentiaalisella nopeudella. Kiymme lapi
teknologista vallankumousta kohti Teollisuus 4.0:aa,
joka yhdistaa eri teknologioita liittaakseen fyysisen,
digitaalisen ja biologisen ulottuvuuden toisiinsa.
Muutoksen ajureina ovat muun muassa digitalisaatio,
robotiikka, automatisaatio, koneoppiminen, keinoaly,
kaiken internet, bioteknologia ja big data.
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Korona & geopolitiikka
Wild card 2020-2021
Ajankohta: 2029

Koronavirus muuttaa maailman geopoliittisia
realiteetteja. Kiinan asema maailman toisena
johtavana suurvaltana todennakdisesti vakiintuu
koronan hoitamisen ansiosta ja Yhdysvaltojen rooli
heikkenee. Euroopassa unionin tulevaisuus voi olla
vaakalaudalla. Maailman blokkiutumisesta tulee yha
todenndkdisemmin tosiasia.

** %

ympaéristokeskus Euroapan unioni

Euroopan sosiaaliahasto

2014-2020



SEKTORIN SISALTO
Yhteiskunta ja ymparisto

Kiinan romahdus
Wild card 2024-2028
Ajankohta: 2033

Kiina on maailman toiseksi suurin talousmahti, mutta
useat asiantuntijat ovat esittaneet huolensa, etta
kasvun sijaan valtio on ajautumassa kohti isoja
yhteiskunnallisia ja taloudellisia kriiseja. Kiinan
mahdollinen romahdus on suuri kansainvalinen uhka,
silld se todennakoisesti johtaisi koko
maailmantalouden syvdan taantumaan tai jopa
romahtamiseen.
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Omavaraiset kaupungit
Wild card 2029-2039
Ajankohta: 2035

Tulevaisuudessa suurkaupungit saattavat kehittya yha
omavaraisempaan suuntaan. Talléin suurin osa muun
muassa ruuasta, energiasta, puhtaasta vedesta seka
jatteiden kierrattamisesta tehtaisiin kaupungin sisalla
uusia teknologioita hyddyntaen.
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Ekosysteemit ilmastonmuutoksessa
Strengthening 2029-2039
Ajankohta: 2035

Useimpien asiantuntijoiden mukaan ilmastonmuutos
on kiihtymassa ja muodostaa mahdollisesti vakavan
uhan jopa ihmislajin sdilymiselle. Maapallon
keskilampdtila on viimeisen 20 vuoden aikana ollut
korkeimmillaan sitten vuoden 1880. Myos
[ampotilaennatykset ovat viime vuosilta.
IImastonmuutos vaikuttaa eldimien ja kasvien
elinolosuhteisiin ja muuttaa merkittavilla tavoilla
ekosysteemejamme.
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SEKTORIN SISALTO
Yhteiskunta ja ymparisto

Ilmasto+ maahanmuutto
Wild card 2029-2039
Ajankohta: 2037

IImastonmuutos voi tehda useat nykyiset asuinalueet
elinkelvottomiksi jo [ahivuosikymmenina. Tama
synnyttaisi valtavan ilmastopakolaisuuden aallon,
johon ihmiskunnan olisi nopeasti sopeuduttava. Arviot
ilmastosiirtolaisten maarasta vaihtelevat 25
miljoonasta 1,5 miljardiin vuoteen 2050 mennessa.
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Hiilineutraalit valtiot
Wild card 2029-2039
Ajankohta: 2038

Paineet ilmastonmuutoksen pysayttamiset kasvavat
maailmanlaajuisesti koko ajan. Kasvava joukko
valtioita onkin vannonut tavoittelevansa
hiilineutraaliutta seuraavien vuosikymmenten aikana.
Vaikka ilmastonmuutos on tieteellinen ongelma,
hiilineutraalius tavoitteena sisadltda myos selvia sisa- ja
ulkopoliittisia seuraamuksia valtioille.
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Maailman talouden romahtaminen
Wild card 2024-2028
Ajankohta: 2039

On mahdollista, etta virtuaaliseen rahaan,
velkavipuun, erilaisiin futuureihin, spekulatiivisiin
rahoitusinstrumentteihin seka arvoltaan kelluviin
osakkeisiin perustuva globaali talousjarjestelma
luhistuu jonain paivana. Toteutuessaan tama johtaisi
valittdmasti vientituotteiden ja useimpien
perushyodykkeiden pulaan ympari maailmaa.
Tallaisessa tilanteessa myos valtioiden kyky kerata
riittavat verotulot toimintojensa yllapitoon tulisi
uhatuksi, jolloin useimmat julkiset palvelut
jouduttaisiin lakkauttamaan.
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SEKTORIN SISALTO
Yhteiskunta ja ymparisto

5. 6G-verkko
Strengthening 2029-2039
Ajankohta: 2039

Vaikka 5G-verkko on vasta tulossa markkinoille,
tutkijat ovat ryhtyneet jo keskustelemaan 6G:n
mahdollisuuksista. Talla hetkella ei ole viela selvaa,
milta 6G tarkalleen ottaen tulee nayttamaan. Sen
uskotaan kuitenkin seka olevan vastaus 5G:n
tayttamatta jaaneisiin lupauksiin etta tarjoavan
terabittitason nopeuksia mikrosekuntien viiveilla.
Taman lisdksi reunalaskenta (edge computing) tulee
olemaan keskeinen elementti 6G:lle, jonka avulla
voidaan rakentaa alykkaitd, datakayttoista
koneoppimista ja tekodlya hyddyntavia ratkaisuja,
jotka toimivat verkon reunalla, Idhelld datan tarjoajia
ja loppukayttédjia. Oulun yliopisto johtaa talla hetkella
6G:n kehittamista, mutta myos Kiina ja Japani ovat
kehityksen etujoukoissa.
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SEKTORI
Kulttuuri ja arvot

2020-luvun alkupuoli

Lahitulevaisuudessa yha useammat ihmiset kokevat tyytymattomyytta nykyiseen saantdymparistoon, silla he kokevat lainsdddannon kontrolloivan liiaksi elamaansa ja
osan saanndksista olevan jopa vahingollisia esimerkiksi veropohjan muodostumiselle ja maan innovaatioympariston kilpailukyvylle. My6s vaatimukset vanhentuneiden
hallinnollisten kdytantdjen keventdamiseen todenndkdisesti lisddntyvat useimmissa maissa. Tulemme todennakdisesti ndkemaan seka useita aloitteita erilaisten
syrjinnan, eparehellisen hinnoittelun ja petosten muotojen kitkemiseksi ettda uudenlaisten paatoksentekomallien ja tulonmuodostumismallien kokeiluita.

2020-luvun loppupuoli

Keskipitkalla aikavalilla lukuisat julkishallinnon saadokset ja kdytannot tulevat todennadkdisesti muuttumaan. Oletettavat muutokset vaihtelevat luonnollisesti maittain,
mutta todennadkdisimmin useimmat muutokset liittyvat digitalisaation hyddyntamiseen, paatoksenteon lapinakyvyyden lisddmiseen, sadantelyn keventdamiseen,
keinoalyn, big datan ja loT:n hyodyntamiseen seka reaaliaikaisen tiedon tuottamiseen ja paatoksentekoon sen pohjalta. Muutokset liittyvat vahvasti myos byrokratian
ja hallinnon vahentamiseen, kulujen karsimiseen, tutkintovaatimusten muutokseen, asiakkaan nostamiseen keskioon jarjestelman sijaan sekd monissa maissa myos
korruption ja nepotismin estamiseen.

2030-luku ja sen jalkeen

Pidemmalla aikavalilla lukuisat yhteiskunnalliset toiminnot ja palvelut automatisoituvat ja tulevat tekodlyn osittain tai kokonaan seuraamiksi ja koordinoimiksi. Useista
julkisista tiloista tulee dlykkaita ja interaktiivisia, mikd tuottaa paremman palvelukokemuksen sekéa turvallisuuden tunnetta. Kateisen rahan kayttoé vahenee tai poistuu,
terveysseurannasta tulee jatkuvaa, ja meidat pisteytetdan, arvioidaan ja kategorisoidaan useita kertoja paivassa. Samalla uusi teknologia tulee tarjoamaan valtavasti
aiemmin tuntemattomia kayttétapoja ja kohteita seka rikollisille etta terroristeille. Vastatakseen naihin haasteisiin julkishallinnon, poliittisen paatoksenteon ja
oikeuslaitoksen on muutettava toimintatapojaan ennenndkemattdman ennakoiviksi ja joustaviksi.
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SEKTORIN SISALTO
Kulttuuri ja arvot

Slowbalisaatio
Strengthening 2021-2023
Ajankohta: 2021

Kasite slowbalisaatio (slowbalisation) tarkoittaa
globalisaatioprosessien eli maailman valtioiden ja
naiden talouksien yhteyksien tiivistymisen
hidastumista. Vuoden 2008 finanssikriisi, USA:n ja
Kiinan véliset kauppasodat seka covid-19-pandemia
lukeutuvat merkittaviin tapahtumiin, jotka ovat
osoittaneet globaalin talousjarjestelmien
haavoittuvuuden. Globalisaatio ei hyytymisestdan
huolimatta kuitenkaan ole pysdahtymassa, mutta
hitaamman globalisaation ajat saattavat jaada
pysyviksi. Tama voi johtaa vahvempien alueellisten
talousalueiden syntymiseen.
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4. Vapaa-ajan arvostus
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2021

Usea tyontekija antaa vapaa-ajalle enemman arvoa
kuin nopealle urakehitykselle tai palkan kasvulle.
Erilaisten tyo- ja elamantapavalintojen avulla pyritdan
yha useammin parempaan tasapainoon tyon ja
yksityiselaman valilla.
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Nationalismi
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2022

Kylman sodan jalkeinen globalisaatio on muuttanut
lansimaiden sosiaalisia ja poliittisia oloja tavalla, joka
on tehnyt osasta kansalaisia tyytymattomia.
Alhaisemman osaamistason tyopaikkojen siirtyminen
halpatuotantomaihin sekd arvojen muutos ovat
johtaneet polarisaatioon, jota nationalismilla
ratsastavat poliitikot ovat hyodyntaneet.
Nationalististen puolueiden ja ehdokkaiden lisdantynyt
kannatus on tuonut politiikan keskidoon entista
kriittisemman keskustelun kansallisvaltioiden vallasta,
roolista ja tulevaisuudesta.
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SEKTORIN SISALTO
Kulttuuri ja arvot

Liberaali demokratia
Weakening 2024-2028
Ajankohta: 2023

Liberaalin demokratian olemassaolo ei ole
itsestadnselvyys, ja tulevaisuudessa se saattaa joutua
hyvinkin ahtaalle, kenties kadota jopa kokonaan
joistakin maista. Taman kehityksen taustalla on useita
tekijoita, jotka heikentavat liberaalin demokratian
houkuttelevuutta ja uskottavuutta seka
demokraattisissa ettd epddemokraattisissa valtioissa.

0 FUTURES PLATFORM

Merkityksellisyyden merkitys
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2023

Monissa lansimaisissa kulttuureissa menestyksen
mittapuuna on pidetty pitkaan varallisuuden,
kuuluisuuden tai vallan saavuttamista.
Merkityksellisyys on kuitenkin nousemassa vahvasti
menestyksen rinnalle ja haastamassa tekijoita, joita
aikaisemmin on pidetty ensisijaisesti arvossa.
Merkityksellisyyden tavoittelu tulee ohjaamaan entista
vahvemmin valintoja, joita ihmiset tekevat niin tyétaan
kuin vapaa-aikaansa koskien.

Pohjois-Savon liitto lb\ Blinkeino- likemne-ja | J+|t 9

Poikkeustilan normalisointi
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2025

Kansallisten kriisien, kuten pandemioiden ja
konfliktien, aikana aloitetut poikkeustilat saattavat
ainakin osittain ja joissakin paikoin jaada pysyvaksi
olotilaksi. Maan johdon laajennetut valtuudet,
kansalaisten valvonta ja liikkumis- seka
kokoontumisrajoitukset jaisivat talloin voimaan, vaikka
kriisitilanne vaistyisikin. COVID-19-pandemia jattaa
todennakodisesti myods tassa mielessa jalkensa useisiin
maihin.
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SEKTORIN SISALTO
Kulttuuri ja arvot

Vastuullisuuden kriteerit kiristyvat Vetaytyminen todellisuudesta 6. Hyvinvointi kaikille

Strengthening 2021-2024 Wild card 2029-2039 Wild card 2029-2039

Ajankohta: 2026 Ajankohta: 2027 Ajankohta: 2029

Asiakkaiden kriteerit tuotannon vastuullisuudelle On todennakaista, ettd virtuaalitodellisuus (VR & AR) Tulevaisuudessa terveys, hyvinvointi ja onnellisuus
kiristyvat vaiheittain. Media ja kuluttajat voivat ja sometodellisuus vievat tulevaisuudessa yha saattavat olla kaikkien etuoikeuksia. Ty6ta ei tarvitsisi
taivuttaa isotkin yritykset muuttamaan suuremman osan tyo- ja vapaa-ajasta teknologian tehd3, jollei halua, ja ihmisilla olisi enemman aikaa
toimintatapojaan tai suorittamaan vahintaankin edistyessa ja palveluiden seka pelimaisten kaytettavissa muun muassa harrastuksiin, perheeseen
ndyttavaa valko- ja viherpesua. Kun vastuullisuutta todellisuuksien kehittyessa. Tama saattaa aiheuttaa ja yhdessdoloon.

valvova valta siirtyy viranomaisilta medialle ja monenlaisia terveysongelmia ja todellisuudentajun

kuluttajille, voimme olettaa, etteivat suuret brandit katoamista.

enaa uskalla yhta helposti paastaa kasistaan
markkinoille mitdan, mika voitaisiin tulkita
vastuuttomasti, kestamattomasti, ja epaeettisesti
valmistetuksi.

** %
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SEKTORIN SISALTO

Kulttuuri ja arvot

Yksityisyyden menetys 24/7
Wild card 2029-2039
Ajankohta: 2032

Mikali tulevaisuudessa seka rakennettu ymparisto etta
sithen kiinnitetyt laitteet ovat Iahes poikkeuksetta
yhteydessa internetiin, voi seurauksena olla
kaytannossa taydellinen yksityisyyden menetys.
Tallaisessa tilanteessa kaikkialla olisi pienia ja
huomaamattomia sensoreita, jotka seuraisivat ja
tallentaisivat toimintaamme.

0 FUTURES PLATFORM

Sosiaaliset pisteytysjarjestelmat
Wild card 2023-2028
Ajankohta: 2036

Sosiaalisella pisteytysjarjestelmalla tarkoitetaan jonkin
organisaation yllapitamaa rekisteria, jossa jokaisella
asiakkaalla tai maan kansalaisella on oma
pistesaldonsa, joka muuttuu reaaliaikaisesti
esimerkiksi ostokdyttaytymisen tai lainkuuliaisuuden
mukaan. Ensimmaisend maana maailmassa Kiina on
ottamassa kayttoon tallaisen kansalaistensa
sosiaalisen pisteytysjarjestelman. Vahan vastaavan
tyyppinen valtion yllapitama pisteytysjarjestelma tai
jonkinlainen yritysten yllapitama vapaaehtoisuuteen
perustuva jarjestelma voi hyvin tulla kayttoon
muissakin maissa lansimaat mukaan lukien.

Pohjois-Savon liitto lb\ Blinkeino- likemne-ja | J+|t 9

Syrjaytyneet nuoret miehet
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2037

Nuorten miesten jaaminen ilman tyo6- ja
perheenperustamismahdollisuuksia on valtion
kannalta erittdin haastava tilanne. Itsensa
ulkopuolisiksi ja osattomiksi tuntevat nuoret miehet
saattavat olla avoimia vakivaltaisille ja
aarimmaisyyksiin taipuville ideologioille.
Tamankaltaista kehitysta on ollut havaittavissa useissa
lansimaissa ja esimerkiksi Kiinassa.
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SEKTORIN SISALTO

Kulttuuri ja arvot

Teknologiasta vapaat vyohykkeet
Wild card 2029-2039
Ajankohta: 2037

Lahitulevaisuudessa on taysin mahdollista, etta
yhteiskuntaan aletaan perustaa teknologiavapaita
vyohykkeita vastapainoksi tai vastaiskuksi kaiken
rakennetun ympariston digitalisoitumiselle. Jos
tallaisten alueiden suosio lahtee kasvuun, niista
saattaa tulla pysyva ilmio, joka kdynnistda suuren
yhteiskunnallisen liikkeen.

0 FUTURES PLATFORM

Kyborgiteknologian hyvaksyminen
Wild card 2045-2055
Ajankohta: 2037

Lahitulevaisuudessa teknologian liittamisesta
ihmiskehoon saattaa tulla yha suositumpaa ja

hyvaksytympaa. Alkuvaiheessa kehon suorituskykya

lisaavat laitteet saattavat nousta statussymboleiksi,
jolloin ihmisia, jotka paattavat olla yhdistamatta
kehoonsa mitaan laitteita, aletaan pitamaan vahan
vanhanaikaisina. Pidemmalla aikavalilla

kyborgiteknologiasta saattaa kehittya jopa tekija, joka

jakaa ihmiset uudella tavalla sosiaalisiin luokkiin.
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SEKTORI
Terveys ja hyvinvointi
2020-luvun alkupuoli

Hyvinvoivempi vaestdnosa on aiempaa kiinnostuneempi omasta terveydentilastaan ja erilaisista terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen keinoista. Heidan
terveysvaatimuksensa kiristyvat koko ajan, ja he ovat aiempaa valmiimpia kdyttdmaan rahaa terveyden yllapitoon. He myos lisdavat jatkuvasti erilaisten kehon
toimintojen ja terveyden seurannan valineiden omatoimista kdyttoéa. Samaan aikaan vahemman terveystietoisen vaestonosan terveydelliset ndkymat ovat
heikkenemassd, ja on mahdollista, etta jotkut heista eivat eld yhta tervetta ja pitkaa elamaa kuin vanhempansa.

2020-luvun loppupuoli

Keskipitkalla aikavalilla ihmisen oma vastuu terveyden yllapidosta ja hoidosta korostuu. Hoito muuttuu vaiheittain asiakaskeskeiseksi ja automaatioon nojaavaksi.
Hoitohenkilokunnan rooli muuttuu sparraajaksi, opastajaksi ja tuen antajaksi. Samalla ihmiskehon kykyjen lisédminen kehoon liitettavien teknologioiden ja
elektronisten kayttoliittymien avulla alkaa mahdollistua. Tama aiheuttaa huomattavaa eettistd keskustelua ja myohemmin mahdollisesti ihmisten ryhmaytymista kehoa
”pyhdna” pitaviin luomuihmisiin ja kehoon kayttéliittymana suhtautuviin teknoihmisiin.

2030-luku ja sen jalkeen

Pidemmalla aikavalilld terveydenhuollossa on odotettavissa valtavia kehitysaskelia, joita voidaan verrata jopa mikrobien I6ytymiseen tai rokotteiden keksimiseen.
Nadista huomattavimpia ovat ikdantymisen pysdyttaminen, periman suunnittelu, kantasoluhoidot, ihmisen varaosapankki, yleissydpaldadke ja yleisvirusladke.
Samanaikaisesti terveydenhuollossa on lukuisia kasvavia riskeja, jotka voivat kdadntaa kehityksen tdysin painvastaiseen suuntaan. Esimerkkeja suurimmista riskeista ovat
antibioottiresistenssi, puhtaan veden loppuminen, kehittyviin teknologioihin liittyvat uudet sairaudet, ekokatastrofit ja pandemiat.

** %
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SEKTORIN SISALTO
Terveys ja hyvinvointi

2. Covid-19
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2020

Covid-19 levida nopeasti ihmisesta toiseen aiheuttaen
muun muassa hengitystieinfektioita. Kuolleisuus
sairastuneiden ikdihmisten kohdalla on korkea, jopa
useita prosentteja. Tartunnan saanut voi levittaa
virusta ennen nakyvia oireita, mika tekee pandemian
leviamisen rajoittamisesta haastavaa. Pandemia on
levinnyt Etelamannerta lukuun ottamatta kaikille
mantereille, ja on mahdollista, etta virusta ei saada
valttamatta tukahdutettua vaan se jaa kiertamaan
maailmaa vuosiksi.

0 FUTURES PLATFORM

Nettiriippuvuus
Strengthening 2029-2039
Ajankohta: 2021

Internet ja sosiaalinen media ovat niin vahvasti lasna
ihmisten arjessa, etta niiden paivittdista kayttoa
pidetdan lahes yhta luonnollisena osana elamaa kuin
syomista tai nukkumista. Yha suuremmalle osalle
ihmisista kehittyy vakava nettiriippuvuus, joka nakyy
muun muassa yleiskunnon huonontumisena,
sosiaalisena vetaytymisena seka uni-, tarkkaavaisuus-
ja mielialahairidina.

iﬁ\\ Pohjois-Savon liitto lb\ elnkeino- kenne-la | J:|tg KIS

Tappavat pandemiat
Wild card 2024-2029
Ajankohta: 2022

IImastokriisin, kaupungistumisen ja globaalisti
toimivan maailman aikakaudella pandemia voi
aiheuttaa tuhoa ympari maailmaa. Covid-19-pandemia
on johtanut mahdollisuuksiin kehittaa
valmistautumista ja pitkdkestoisia strategioita
potentiaalisia kansanterveyskriiseja kohtaan.
Valmistautumattomuus tuleviin pandemioihin ja uusiin
terveysuhkiin, kuten bioterrorismiin, voi johtaa
merkittaviin pandemioihin l3hitulevaisuudessa.
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SEKTORIN SISALTO
Terveys ja hyvinvointi

limastoahdistus
Strengthening 2021-2024
Ajankohta: 2022

IImastoahdistus on levinnyt kautta teollisuusmaiden
viime vuosina. limastoahdistusta ei talla hetkella
luokitella viralliseksi sairaudeksi, ja osittain se nahdaan
ymmarrettavana reaktiona vakavien
ymparistoongelmien uhkaan. Yksil6tasolla se voi
kuitenkin nousta isoksi toimintakykya vaikeuttavaksi
ongelmaksi, mikali ihminen ei 16yda rakentavaa tapaa
selviytya ahdistuksensa kanssa. Kasvava joukko
etenkin nuoria ihmisia on alkanut tarvita laakinnallista
apua kuten rauhoittavia laakkeita tai psykiatrista
hoitoa kokemansa ilmastoahdistuksen vuoksi.

0 FUTURES PLATFORM

Terveydenhuollon romahdus
Wild card 2020-2023
Ajankohta: 2022

Yllattava ja huomattava potilasmaaran ja hoitotarpeen
kohoaminen voi pahimmillaan johtaa
terveydenhuoltojarjestelman lamaantumiseen ja jopa
romahdukseen. Romahduksen osatekijoita ovat muun
muassa hoitohenkilokunnan uupuminen, tarvikkeiden
loppuminen ja suurien potilasmaarien aiheuttamat
tilaongelmat. Odottamattomat epidemiat ja
pandemiat muodostavat kenties suurimman
romahdusriskin terveydenhuollolle.

Pohjois-Savon liitto lb\ Elinkeino-, likenne-ja [ J:|t 3

Eta- ja itsehoito
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2024

Etdhoito kasittaa suuren joukon teknologioita ja
toimintatapoja, joiden avulla tuotetaan virtuaalisia
laakari-, terveys ja koulutuspalveluja.
Etaterveydenhoito ei ole mikdan yksittdinen palvelu,
vaan kokoelma keinoja parantaa huolenpitoa ja
opastusta terveydesta. Lisdantyva tarve
kehittyneemmalle ja tehokkaammalle kliiniselle
hoidolle on nostamassa verkkoterveydenhuoltoa
olennaiseksi osaksi terveydenhuoltojarjestelmaa.
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SEKTORIN SISALTO
Terveys ja hyvinvointi

Tasmadhoidot
Strengthening 2029-2039
Ajankohta: 2024

Genetiikan ja nanolddketieteen alalla on edetty
huomattavasti viime vuosina. Nama edistysaskeleet
mahdollistavat terveydenhoidon kehittdmisen kohti
ennakoivia, yksilollisid ja kohdennettuja tdasmahoitoja,
joiden avulla yha useampi vakava sairaus voidaan
kukistaa.

0 FUTURES PLATFORM

Ikdadantyva maailman vaesto
Strengthening 2028-2040
Ajankohta: 2025

YK:n mukaan vuonna 2050 joka kuudes ihminen on yli
65-vuotias. Taman taustalla ovat seka laskevan
syntyvyyden etta elinidan pitenemisen trendit.
Nopeinten vdesto vanhenee Ita- ja Kaakkois-Aasiassa.
Vanheneva vdestd tuo mukanaan taloudellisia ja
sosiaalisia muutoksia, joihin varautuminen vaihtelee
valtion taloudellisten voimavarojen mukaan.

“% Pohjois-Savon liitto lb\ elnkeino-, fikenne- 2 | J: |t Lo
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Mitattu mina
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2026

Digitalisaation ansiosta voimme mitata ja tarkastella
erilaisia reaaliaikaisia terveystietoja itsestamme yha
enenevissa maarin. Kehomme ja mielemme toimintoja
ja tiloja mitataan, analysoidaan ja tallennetaan
sensorien, laitteiden ja sovellusten avulla. Oman
terveyden tarkkailu ja mittaus on lupaava menetelm3,
jonka avulla voidaan tulevaisuudessa parantaa seka
fyysista etta henkistd hyvinvointia.
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SEKTORIN SISALTO
Terveys ja hyvinvointi

Tekodly terveydenhuollossa
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2029

Tekodly ja koneoppiminen ovat yha tarkeammassa
roolissa ladketieteellisessa paatoksenteossa,
diagnostiikassa, hoitosuunnitelmissa ja hoitokeinojen
kehityksessa. Tekodly todenndkoisesti keventada
yksittdisten ladkareiden kuormitusta ja parantaa
tehokkuutta, mita on pitkaan kaivattu. Lisdksi saadaan
parempia hoitotuloksia, potilaiden
selvidamismahdollisuudet paranevat ja kustannukset
laskevat, koska sairaudet voidaan tunnistaa
varhaisessa vaiheessa ja hoitaa tarkasti. Lisaksi
terveydenhuolto sujuvoituu sen ansiosta, etta tekoalya
kayttavat chattibotit voivat antaa ladketieteellisia
neuvoja niille, joiden on hankalaa paasta ladkarin
vastaanotolle.

0 FUTURES PLATFORM

Resurssisodat
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2030

Useita luonnonvaroja on kaytettavissa vain rajallinen
maara. Lisdksi ilmastonmuutos ja vaestonkasvu
todennadkdisesti vaikuttavat ndiden resurssien
saatavuuteen. Tasta syysta on mahdollista, etta
jossakin vaiheessa niiden hallinnasta aletaan
kamppailla yha kiihkedammin. Arviomme mukaan on
todenndkaistd, etta alueelliset kiistat resursseista
johtavat sotiin, mikali kattavia sopimuksia ei saada
aikaan eika tehokkaita teknologisia ratkaisuja
kehitettya.

9. Maailman vaestonkasvu
Strengthening 2029-2039
Ajankohta: 2036

YK:n laskelmien mukaan maailman vaesto kasvaa noin
83 miljoonalla ihmiselld vuosittain. Vaestdnkasvu on
keskittynyt padasiallisesti kehitysmaihin, joista
nopeimmin kasvussa olevat alueet sijaitsevat Afrikassa
ja Aasiassa. Vdestoennusteessa arvioidaan maailman
vakiluvun olevan 8,6 miljardia vuonna 2030 ja
nousevan 9,8 miljardiin vuoteen 2050 mennessa.

kW Pohjois-Savon liitto lb\ Einkeino-, likenne- 2 F| J+|tq

ymparistokeskus 2014-2020

** %
* %
* *
*

Kk

Euroopan unioni

Euroopan sosiaaliahasto



SEKTORIN SISALTO
Terveys ja hyvinvointi

Laaketieteellinen skanneri Tricorder
Wild card 2045-2055
Ajankohta: 2036

Tricorder on scifi-sarjassa Star Trek esiintyva
kannettava skanneri, jonka avulla potilaan vaivat
voidaan helposti diagnosoida ilman verikokeita tai
réntgenkuvia. Skanneri ainoastaan tuodaan potilaan

lahelle, jolloin se suorittaa analyysin ja antaa tulokset.

Tosielaman tricorderia on kehitetty jo pitkdan, mutta
vasta aivan viime vuosina on alettu ottaa askelia,
joiden myota siita saattaa tulla todellisuutta. Toimiva

tricorder olisi valtava mullistus terveydenhuoltoalalle.

0 FUTURES PLATFORM

Terveys- vaatimukset kiristyvat
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2037

Jatkuvan hyvinvoinnin, tieteen ja teknologian
kehityksen siivittdamana kuljemme kohti yhteiskuntaa,
jossa kasityksemme normaalista terveydesta ja
riittavista terveyspalveluista on muuttunut
olennaisesti. Vaatimukset seka terveyspalveluille
itselleen etta niiden helpolle ja jatkuvalle
saatavuudelle tulevat kasvamaan dramaattisesti.

iﬁ\\ Pohjois-Savon liitto lb\ elnkeino- kenne-la | J:|tg KIS

Yleisvirusladke
Wild card 2029-2039
Ajankohta: 2038

Kehitteilld on ladkkeitd, jotka pyrkivat parantamaan ja
ehkdisemaan useimpia maailmassa olevia
virussairauksia. Mikali turvallinen ja onnistunut
ratkaisu edes yleisempien virusten kukistamiseksi
|oydetdan, ovat lddkkeen vaikutukset ihmisten
terveyteen ja elinikddan huomattavat.
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SEKTORI
Elaminen ja asuminen

2020-luvun alkupuoli

TyOelamassa on kdynnissa jatkuva muutos, joka nakyy esimerkiksi joustavuuden ja lean-mallin korostumisessa, holacracyn eli matalan hierarkian pop up -tiimien
suosimisessa, tyon joukkoistamisessa ja pilkkomisessa mikro- ja makrokokoluokan tehtaviksi, sisdisen motivaation ja autonomian korostamisessa tehtavien
suorittamisen ydinmallina seka pyrkimyksena jatkuvaan arviointiin ja reaaliaikaiseen seurantaan. Osaamisvaatimuksissa korostuvat yha voimakkaammin esimerkiksi
joustava ja vaikuttava toiminta muiden ihmisten kanssa, jatkuva oppiminen, kokonaisuuksien hahmottamisen ja ennakoinnin taito seka tiimien koordinointitaito.

2020-luvun loppupuoli

Keskipitkalla aikavalilla pyritdan tydelaman pelisdantdja useimmiten joustavoittamaan seka purkamaan erilaisia vanhentuneita rakenteita ja hierarkioita. Monin paikoin
my0s saavutettuja etuja ja ammateille tai yrityksille annettuja suojia tai tukiaisia pyritdan todennakoisesti vahentamaan ja lisddamaan markkinaehtoisuutta.
Tyottomyyteen, tyollisyyteen ja elakoitymiseen aletaan myos suhtautua aiempaa joustavammin, mika nakyy esimerkiksi erilaisina perustulo- tai kansalaistilikokeiluina
seka erilaisten tukimuotojen ja eldkditymisen mallien ja rahoitustapojen uudelleen arvioinneissa. Saman aikaisesti tekoaly linkittyy yha uusiin palveluihin,
kulkuvalineisiin ja tuotantoprosesseihin lisdten yksittaisten ihmisen ja tiimien suorituskykya ja vahentden rutiinitehtavia ja aiemmin piiloon jaaneita paallekkaisyyksia.

2030-luku ja sen jalkeen

Pidemmalla aikavalilla tekodlyn sekd automatisaation ja robotiikan vaikutuksia tydvoimatarpeisiin on varsin vaikeaa arvioida edes suuntaa-antavasti. Periaatteessa on
taysin mahdollista, ettad Al:n kehitys ja teollinen vallankumous 4.0 johtaa ihmisen vapautumiseen rutiinitoista sekd toimeentulon hankkimisen pakosta. Kuten TV-sarja
Star Trekissa, rahasta ei puhuta, vaan kaikkien perustarpeet tulevat aina taytetyiksi ja jokaisella on mahdollisuus valita, haluaako olla avaruusaluksen upseeri, muusikko
vai jotain muuta. Yhtd mahdollista on my0s se, ettd valtiot romahtavat verotulojen kadotessa ja automatisaation omistava eliitti ottaa kaiken vallan. Samoin tadysin
mahdollisia ovat kaikki ndiden valimallit.
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SEKTORIN SISALTO
Elaminen ja asuminen

Uudet proteiinin ldhteet
Strengthening 2025-2029
Ajankohta: 2021

FAO arvioi, ettd vuoteen 2050 mennessa maailman
proteiinin tarve lisdantyy jopa 70 prosenttia
nykyisestd. Proteiinitarvetta ei ole mahdollista tayttaa
perinteisin lihantuotantomenetelmin. Siksi
vaihtoehtoisten proteiinien kehitys ja tuotanto ovat
valttamattomyys. Arviomme mukaan on
todennakoistd, ettd uudenlaiset proteiinit tulevat
paremmin saataville tulevaisuudessa, mutta eivat
taysin korvaa eldinproteiineja. Vaihtoehtoisen
proteiinin markkinat kasvavat joka tapauksessa
merkittavasti.

0 FUTURES PLATFORM

Sosiaaliset kuplat karjistyvat
Wild card 2020-2023
Ajankohta: 2022

Saattaa olla, ettd kehittyneissa yhteiskunnissa
ihmisryhmat vieraantuvat toisistaan niin, ettd oman
sosiaalisen kuplan ulkopuolella olevien ihmisten
arkieldman realiteettien ymmartamisesta tulee
vaikeaa. Ristiriidat yhteiskuntien sisalla eri
arvomaailman jakavien ryhmien ja alueiden valilla
voisivat tallaisessa tilanteessa karjistya vakaviksi
konflikteiksi johtaen jopa sisallissotiin, joissa eri
kansalaisryhmat vaativat itsehallintoa.

Pohjois-Savon liitto lb\ Blinkeino- likemne-ja | J+|t 9

Piiloliikuttaminen
Weak signal
Ajankohta: 2022

Uudet innovaatiot voivat pakottaa tai motivoida
ihmisia liikkeeseen ympari vuorokauden ilman, etta he
edes huomaavat sitd. Esimerkiksi seisomapoytia seka
tuoleja, jotka pakottavat aktivoimaan selan, on ollut
markkinoilla jo pitkdan. Jatkossa
piiloliikuttamisestamme saattavat vastata erilaiset
alytuolit, jotka antavat palautetta pitkittyneesta
istumisesta, liike-energiaa hyodyntavat huonekalut,
jotka lataavat dlylaitteita, seka erilaiset AR naytot, joita
operoidaan liikeohjaimilla.
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SEKTORIN SISALTO
Elaminen ja asuminen

Kestava kuntoilu
Weak signal
Ajankohta: 2024

Ymparistoystavallisyydesta saattaa tulla nykyista
keskeisempi kriteeri liikuntapaikkojen, -lajien ja -
varusteiden valinnassa. Plogging eli roskien
poimiminen juoksumatkalla seka kuntosaliharjoittelu
liike-energiaa sahkdksi muuttavilla laitteilla ovat
esimerkkeja uusista ihmisen ja Maapallon hyvinvointia
lisddvista liilkuntamuodoista. Kestavaan kuntoiluun
kuuluvat myos ymparistoystavallinen ja terveellinen
ruokavalio seka ymparistoystavallisista materiaaleista
tehdyt urheiluvaatteet ja -asusteet.

0 FUTURES PLATFORM

Yhteisasuminen
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2024

Idea kdamppiksista on laventumassa uudenlaisiksi
yhteisasumisen (coliving) konsepteiksi, joissa juuri
mitaan ei itse omisteta vaan joissa ldahes kaikki jaetaan
muiden kanssa. Yhteisasumisen nousun taustalla ovat
suurkaupunkien asuntojen nousevat hinnat, joiden
perassa nuorten palkkataso ei pysy. Yhteisasumisen
suosio kasvaa erityisesti Yhdysvalloissa seka Aasiassa,
ja yhteisasumista tarjoavia palveluja on markkinoilla
useita.

@

Liisattu elintaso
Wild card 2024-2028
Ajankohta: 2024

Uudet kokonaisasiakkuuksia tavoittelevat
bisnesekosysteemit saattavat tulevaisuudessa tarjota
myds asumiseen ja liikkkumiseen liittyvat palvelut
osana laajempaa asiakaspalvelua. Tall6in asiakas voisi
hankkia yhdelta palveluntarjoajalta esimerkiksi seka
asunnon ja siivouspalvelut ettd auton, jolloin koko
elintaso ja eldamantyyli kdytannodssa liisattaisiin: mitaan
ei varsinaisesti omisteta, vaan maksetaan ainoastaan
vuokraa. Tama muuttaisi olennaisella tavalla
omistamisen merkitysta ja murentaisi lukuisten
nykyisten yritysten ansaintalogiikan.

kW Pohjois-Savon liitto lb\ Einkeino-, likenne- 2 F| J+|tq
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SEKTORIN SISALTO
Elaminen ja asuminen

7. Koko elama sisatiloissa
Strengthening 2029-2039
Ajankohta: 2026

Vaurastuvissa yhteisdissa ihmiset hakevat korkeampaa
elamanlaatua, jota ruuhkainen, ahdas, saasteinen,
epasosiaalisten ihmisten ymparoima ja sdaiden armoilla
oleva kaupunkieldama ei monen mielesta enaa
riittavasti tarjoa. Kaupunkien palvelut, vapaa-aika ja
koko elama siirtyvat yha enemman ilmastoituihin,
kontrolloituihin ja miellyttaviin sisatiloihin.

0 FUTURES PLATFORM

Laajennettu urbaani- todellisuus
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2027

Lisatty todellisuus mahdollistaa urbaanin ympariston
laajentamisen tietokoneella tuotettujen elementtien
avulla, jotka ovat nahtavissa todellisessa ymparistossa
lipikatseltavien nayttdjen avulla. Alykkadssa
tulevaisuuden kaupungissa hyddynnetaan
digitaalisuuden tuomia mahdollisuuksia tuottamalla
taysin uudenlaisia palveluita, jotka toteutetaan
lisaamalla erilaista tietoa fyysisen ympariston
ndakymaan muun muassa kuvien, videoiden, tekstien ja
danien muodossa.

“& Pohjois-Savon liitto b\ elnkeino- kenne-la | J:|tg KIS

Yksi kansa toisen keskella
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2027

Asuinalueiden etninen eriytyminen on alkanut
huolestuttaa kasvaneen maahanmuuton myota
useassa lansivaltiossa. Eriytymisen pelataan uhkaavan
yhteiskuntien koheesiota ja johtavan lisdantyviin
konflikteihin.
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SEKTORIN SISALTO

Elaminen ja asuminen

Alykoti
Strengthening 2025-2029
Ajankohta: 2035

Yha laaja-alaisemmat ratkaisut, joissa alykkaita
teknologioita on valmiiksi asennettu rakenteisiin ja
kalusteisiin, tulevat tarkeiksi osiksi koteja tulevalla
vuosikymmenelld. Esineiden internetin (IoT), tekodlyn
ja robotiikan mahdollistama automaatio ja optimointi
tehostavat adlykotien asukkaiden tuottavuutta ja ovat
tarkea osa kestavdssa energiankaytossa.
Todenndkdisimmassa skenaariossa dlykotiteknologia
kehittyy tarjoamaan yksildidympid, automatisoituja ja
mukautuvia kokemuksia, jotka palvelevat asukkaiden
valittomia tarpeita.

0 FUTURES PLATFORM

Liikuteltavat kodit
Strengthening 2029-2039
Ajankohta: 2035

Tarjolle on ilmestynyt liikuteltavia koteja, joiden mallit
vaihtelevat omavaraisista rakennuksista helposti
muokattaviin asumuksiin. Liikuteltavat kodit
saavuttavat suosiota, koska ne tarjoavat edullista ja
joustavaa asumista kasvavan vaeston,
kaupungistumisen, liikkuvuuden ja
ymparistohaasteiden aikakaudella.

“% Pohjois-Savon liitto lb\ elnkeino-, fikenne- 2 | J: |t Lo
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Lifelogging-ilmio
Wild card 2028-2040
Ajankohta: 2036

Koko elaman tallentaminen (lifelogging) saattaa pian
olla mahdollista. Kameroiden, nauhureiden ja
elintoimintoja monitoroivien laitteiden lisaksi
markkinoille tulee koko ajan huomaamattomampia ja
integroidumpia tallennusvalineita. Tallennustilan
halpeneminen ja tekodlyn kehittyminen saattavat
mahdollistaa yha useammalle jatkuvan tallentamisen
ja datan hyodyntamisen terveydentilan ennakointiin,
itsetuntemuksen kehittamiseen tai upeiden hetkien
uudelleen elamiseen.
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SEKTORIN SISALTO
Elaminen ja asuminen

Alykis maaseutu
Wild card 2024-2028
Ajankohta: 2036

Aly- ja verkkoteknologioiden kehittyminen tuo uusia

mahdollisuuksia maaseutukuntien elinvoimaisuudelle.

Mikali niiden avulla pystytdaan parantamaan
toimeentulon edellytyksia, palvelujen saatavuutta ja
logistiikan tehokkuutta, maaseutu voi ndivettymisen
sijaan saada taysin uutta nostetta. Tama vaatii
kuitenkin tueksi rohkeita strategioita ja pitkdjanteisia
investointeja.

Auton omistaminen
Weakening 2028-2040
Ajankohta: 2037

Autoja omistetaan tulevaisuudessa yha vahemman.
Lahivuosina tdhan on syyna matkustajatalouden
palveluiden kehittyminen. Pitemmalla aikavalilla
autonomiset ajoneuvot saattavat korvata lahes
kokonaan auton omistamisen, silla robottitaksit ovat
jatkuvasti lilkenteessa eikd omaa autoa tarvita. Auton
omistaminen saattaa muuttua ldhinna
harrastetoiminnaksi.

** %
* %
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SEKTORI
Tyo ja koulutus

2020-luvun alkupuoli

Eri tieteenalojen kiihtyva kehitys tulee muuttamaan entistd nopeammassa tahdissa myos teollisuudessa kaytettavia valmistusteknologioita ja -tapoja. Edistysaskeleet
esimerkiksi automaation, robotiikan ja big datan saralla ajavat vahvasti tdtd muutosta. Lisaksi monipuolistuvat energia- ja materiaaliratkaisut ovat keskeisessa asemassa
maailmassa, jossa tehokkuuden vaatimukset koko ajan kasvavat. Muutamilla edelldakavijaaloilla myds koneoppiminen, esineiden internet ja reaaliaikainen seuranta ovat
jo vaiheittain nousemassa osaksi valmistavan teollisuuden prosesseja.

2020-luvun loppupuoli

Keskipitkalla aikavalilla valmistavan teollisuuden kehityksen ajureiksi nousevat yha voimakkaammin koneoppimisen, sensoroinnin ja monitoroinnin seka esineiden
internetin avulla automatisoidut ja optimoidut prosessit. Samalla myos koko tuotantoketjun hallinta korostuu. Lisdksi bio- ja nanoteknologia, materian kiertotalous ja
nollaenergian vaatimukset seka lisatyn todellisuuden ratkaisujen hydodyntaminen alkavat ajaa teollisuuden prosesseja kohti uusia toimintatapoja. Lahivalmistus, nopea
kierratys ja tuotteiden nopea toimitus valmistuspaikalta suoraan loppukayttdjalle alkavat myos vaiheittain nakya teollisuuden toimintatavoissa.

2030-luku ja sen jalkeen

Pitkalla aikavalilla kaikki teollisuuden prosessit ja tuotannon valmistustavat tulevat muuttumaan niin suuressa mittakaavassa, ettd voidaan puhua teollisesta
vallankumouksesta. Taman muutoksen kehitysalustan tuottavat alykkaalla tavalla toisiinsa kytkoksissa olevat laitteet ja koneelta koneelle tapahtuva kommunikointi,
jota kuvaa ehka kaikista parhaiten dlykas sahkoverkko. Kokonaisuutena kyseessa on laaja ja merkittava systeeminen muutos, jossa fyysiset laitteet, digitaaliset
ohjelmistot, energia ja raaka-aineet seka orgaaniset systeemit linkittyvat toisiinsa tuottaen huomattavaa tehokkuuden ja tuottavuuden nousua. Tassa muutoksessa
koko tuotannon, jakelun, myynnin ja ostamisen arvoketju korvautuu uudenlaisella mallilla, jossa my0os ihmisten roolit muuttuvat hyvin toisenlaisiksi.

** %
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SEKTORIN SISALTO
Tyo ja koulutus

Teollinen internet
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2020

Teollinen internet tai teollinen esineiden internet
(lloT) tarkoittaa teollisten prosessien tehostamista
yhdistamalla alykkaat laitteet, analytiikan ja
tietojarjestelmat. Teollinen internet pitaa kdaytannossa
sisalldan samat asiat kuin esineiden internet, mutta
sen kdyttoalue vain on teollisuus. Teknologian
sovellukset keskittyvat tuotannon ja tyévoiman
tuottavuuden tehostamiseen valmistusteollisuuden
arvoketjuissa.

0 FUTURES PLATFORM

Riippuvuus verkoista
Wild card 2024-2099
Ajankohta: 2021

Mikali sahko- ja tietoliikenneverkot menevat suurilta
osin epakuntoon pidemmaksi aikaa, voi niista taysin
rilppuvainen moderni yhteiskunta vajota kaaokseen tai
jopa sortua kokonaan. Tietyt radikaalit luonnonilmiot,
aseelliset iskut seka kyberhyokkadykset voivat kaikki
johtaa verkkojen vaurioitumiseen tai taydelliseen
tuhoutumiseen alueellisesti tai jopa globaalisti.
Laajojen tuhojen taydellinen korjaaminen voisi
osoittautua mahdottomaksi, tai ainakin se maksaisi
satoja miljardeja ja veisi vuosia.

Pohjois-Savon liitto lb\ Blinkeino- likemne-ja | J+|t 9

Kyberturvallisuus
Strengthening 2020-2023
Ajankohta: 2021

Kyberturvallisuuden merkitys kasvaa jatkuvasti seka
valtio-, yritys- etta yksilotasoilla. Kyberrikolliset
pyrkivat hyddyntamaan joko ohjelmistoihin liittyvia tai
inhimillisia haavoittuvuuksia esimerkiksi taloudellisen
edun saavuttamiseksi tai tietojen urkkimiseksi.
Kyberrikollisuuden vuosittain globaalisti aiheuttamat
kustannukset lasketaan miljardeissa.
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SEKTORIN SISALTO
Tyo ja koulutus

Etalasndolo
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2022

Etdlasndolo tarkoittaa lasndolon tunteen luomista
erilaisten teknologisten ratkaisujen avulla, vaikka
todellisuudessa lasndolo ei olekaan fyysista.
Esimerkiksi videoneuvottelu on eras etdldsnaolon
yleistyneista muodoista. Etalasnaolon kdytdn yha
laajempi hyvaksynta esimerkiksi etatyon ja -opiskelun
muodossa, seka siihen liittyvien teknologioiden
kehittyminen, auttavat hyddyntamaan
mahdollisuuksia, jotka viela aikaisemmin olisivat
vaatineet joko matkustamista tai jopa muuttamista.

0 FUTURES PLATFORM

Raskaan teollisuuden paluu
Wild card 2024-2029
Ajankohta: 2023

Raskas teollisuus saattaa tehda uuden paluun
lansimaihin. Taman mahdollistajana voisi olla
digitaalisten ja aineettomien palveluiden merkityksen
kdantyminen yleiseen laskuun ja padaomien siirtyminen
valmistavaan teollisuuteen, joka tehostuu
automatisaation, Al-robotiikan ja esimerkiksi 3D-
tulostuksen myota. Myos nykyisissa halvan tyévoiman
maissa saattaa tapahtua muutoksia, jotka vahentavat
olennaisesti niiden kilpailukykya suhteessa kuluttajien
Iahelld tapahtuvaan valmistukseen.

Pohjois-Savon liitto lb\ Blinkeino- likemne-ja | J+|t 9

Nano- ja materiaaliteknologia
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2024

Nanoteknologiat ja -materiaalit tuovat huomattavia
parannuksia jokapaivaisessa kaytossa oleviin
esineisiin, laitteisiin ja prosesseihin. Nanotason
edistysaskeleet lisaavat tehokkuutta ja tarkkuutta
usealla tieteen ja teollisuuden alalla.
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SEKTORIN SISALTO
Tyo ja koulutus

Opetus+ oppiminen 2.0 Kansalaisyrittdjyys Koulut ilman opettajia

Strengthening 2020-2023 Strengthening 2025-2029 Wild card 2023-2028

Ajankohta: 2025 Ajankohta: 2025 Ajankohta: 2027

Globalisoituvan maailman nopeasti muuttuvat ja Pitkdaikaiset tyosuhteet ovat kdymassa entista Koodarikoulu 42 seka Mitran verkkokoulu ovat
epdvarmat toimintaymparistot asettavat uudenlaisia harvinaisemmiksi, ja joustavat ratkaisut ensimmaisia esimerkkeja uudentyyppisista kouluista,
vaatimuksia koulutukselle. Opetuksen murroksen tyosopimuksissa ovat arkipaivaistyneet. Taman joissa varsinaisia opettajia ei kdytdnndssa ole. On
taustalla on vahvasti myos teknologinen kehitys, joka kehityskulun taustalla ovat seka tyontekijoiden etta mahdollista, ettd tama verkkotyoskentelyyn seka
muuttaa keskeisesti tulevaisuuden osaamistarpeita yritysten muuttuneet tarpeet ja odotukset, jotka tosielaman ongelmien ratkaisemiseen

sekd oppimista tukevia valineitd, menetelmia ja muuttavat tydsuhteen luonnetta yha vapaamuotoisissa tiimeissa nojaava oppimismalli
ymparistoja. yrittajamaisempadn suuntaan. yleistyy niin paljon, ettd se jopa syrjayttaa

ammattiopinnoissa nykyisen opettajakeskeisen
oppimismallin.

** %
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SEKTORIN SISALTO
Tyo ja koulutus

Koulu suuryrityksena
Wild card 2028-2040
Ajankohta: 2028

Seuraavan vuosikymmenen aikana miljardit lapset ja
nuoret tarvitsevat sekd peruskoulutusta etta
aiemmista osaamisvaatimuksista osin poikkeavaa
ammatillista koulutusta. Lisaksi eri arvioiden mukaan
jopa yli miljardi tydikaista tarvitsee nopeutuvan
teknologisen kehityksen vuoksi huomattavaa
uudelleenkoulutusta. Kasilla oleva muutos on
nostamassa koulutuksen yhdeksi suurimmista ja
nopeimmin kasvavista taloudenaloista. Tata taustaa
vasten on tdysin mahdollista, etta alan kasvavat
globaalit markkinat ottaa pdaosin haltuun yksi uusi
korkean teknologian yhtio, joka nousee nopeasti
maailman suurimpien yhtididen joukkoon.

0 FUTURES PLATFORM

Eldkkeelle nuorena
Weak signal
Ajankohta: 2029

Usea nuori on ilmoittanut julkisuudessa aktiivisesti
tavoittelevansa eldkkeelle jaamista varhaisella ialla.
Menestyksekkaan tyouran jatkamisen sijaan he
pyrkivat kartuttamaan suunnitelmallisesti sdastoja sen
verran, ettd ne mahdollistavat taloudellisen
rilppumattomuuden loppuelamaksi.

Pohjois-Savon liitto lb\ Elinkeino-, likenne-ja [ J:|t 3

Virtuaalikoulut
Strengthening 2023-2028
Ajankohta: 2029

Verkko-opiskelun suosio ja tarjonta ovat kasvaneet
jatkuvasti 2000-luvun alusta lahtien. Parantuneet
tietoliikenneyhteydet mahdollistavat laadukkaan
opiskelun myos syrjaseuduilla. Hyodyntamalla uusia
teknologioita, kuten tekodlyassistentteja ja
virtuaalitodellisuutta, voidaan yha useammalle tarjota
yksil6llista ja omaa taitotasoa vastaavaa opetusta.
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SEKTORIN SISALTO
Tyo ja koulutus

Tutkintojen arvo
Weakening 2024-2028
Ajankohta: 2029

Perinteisesti koulutus on ollut suora vayla sosiaalisen
statuksen nostamiseksi, mutta nyt tama sosiaalisen

liikkuvuuden vadyla on vaiheittain kyseenalaistumassa.

Tutkintojen arvostus laskee jatkuvasti kaikissa
lansimaissa, erityisesti Yhdysvalloissa, samalla kun

erilaisten sertifikaattien ja ndyttéjen arvostus nousee.

Q FUTURES PLATFORM

Tilan ja seinien tarve
Weakening 2022-2025
Ajankohta: 2034

Tulevaisuudessa kiinteiden toimitilojen merkitys seka

tiloja erottelevien seinien tarve vahenevat entisestaan.

Teknologinen kehitys on mahdollistanut etdaopiskelun,
etdatyon seka ostosten tekemisen kodista poistumatta,
ja nama trendit tulevat luultavasti yleistymaan ja
kehittymaan pidemmalle. Taman seurauksena tiloja
suunnitellaan entistd enemman avoimiksi,
muokattaviksi, modulaarisiksi ja liikuteltaviksi. Siirtyma
virtuaaliseen maailmaan saattaa lopulta jopa tehda
tietyista fyysisista tiloista tarpeettomia, mika vaikuttaa
merkittavasti kiinteistomarkkinoihin.

Tekodly +robotit tyokavereina
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2035

Arviot nykyisesta tyosta, joka voisi olla taysin
automatisoitavissa lahivuosikymmenien aikana,
vaihtelevat voimakkaasti aina 5 prosentista jopa 70
prosenttiin. Yhta voimakkaasti vaihtelevat myos arviot
siitd, paljonko kokonaan uutta tyota voisi syntya
automatisoituvan tyon tilalle. Todennakoisessa
kehityksessa automatisaatio ja ihmiset muodostavat
aluksi entista tehokkaampia tiimeja ja vaiheittain
ihmistyopaikkoja alkaa poistua yhda nopeammin
samalla, kun kokonaan uutta tyota alkaa syntya
rinnalle.
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SEKTORIN SISALTO
Tyo ja koulutus

Perustulo
Strengthening 2029-2039
Ajankohta: 2036

Perustulo tarkoittaa sita, etta jokaiselle kansalaiselle
annetaan saanndllisesti rahaa toimeentuloa varten.
Erilaiset perustulomallit ovat viime vuosien aikana
nousseet laajaan poliittiseen keskusteluun ja
yhteiskunnallisiksi kokeiluiksikin asti etenkin
Euroopassa. COVID-19-koronavirusepidemiasta
johtuva yleisen taloustilanteen heikkeneminen on
tehnyt perustulosta erittdin ajankohtaisen
puheenaiheen. Espanjan esittelema perustulomalli on
vauhdittanut keskustelua yleiseurooppalaisesta
minimitulosta.

0 FUTURES PLATFORM

Ulkoistaminen ulkomaille
Weakening 2024-2028
Ajankohta: 2037

Teollinen automaatio, kehittyvien maiden lisdantyneet
tyovoimakustannukset, geopoliittiset riskit ja tarve
tehda globaaleista toimitusketjuista hiilineutraaleja
hidastavat todenndkoisesti toimintojen siirtamista
ulkomaille (engl. offshoring) tulevina vuosina. Nykyaan
vha useammat yritykset tuovat toimintojaan takaisin
lahemmaksi loppukayttdjia kulujen vahentamiseksi ja
markkinoilletuontiajan nopeuttamiseksi. Mikali
ulkoistaminen ulkomaille vahenee entisestdan, se
saattaa hidastaa kehittyvien talouksien kasvua.

Parvityo
Strengthening 2024-2028
Ajankohta: 2037

Parvity0 tarkoittaa tyotehtavan jakamista pieniksi
osiksi ja osien teettamista joko suoraan tai
palvelunvalittdjan kautta nopeasti lukuisilla itselle
tuntemattomilla alihankkijoilla. Parvityon kaksi osa-
aluetta ovat micro- ja macrotasking, jotka viittaavat
teetettdavan tyosuoritteen kokoon ja vaativuuteen.
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Nuorten Pohjois-Savo 2040/oppilaitokset
Aanestetyt ilmiot

Covid-19 ja ilmansaasteet Strengthening 22
Covid-19 Strengthening 15
Datan kulutus Strengthening 15
Vapaa-ajan arvostus Strengthening 12
6G-verkko Strengthening 11
Hyvinvointi kaikille Wild card 10
Koko elama sisatiloissa Strengthening 10
Johtajuuden kriisi Strengthening 9
Maailman vaestonkasvu Strengthening 9
Sota 6ljyn hinnasta Strengthening 9
Alykoti Strengthening 9
Nuorisopullistuma Strengthening 8
Uudet proteiinin ldhteet Strengthening 8
Poikkeustilan normalisointi Strengthening 7
Virtuaalikoulut Strengthening 6
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Nuorten Pohjois-Savo 2040/oppilaitokset
Aanestetyt ilmiot

Ekosysteemit ilmastonmuutoksessa
Kiinan romahdus
Maailmanlaajuiset ndlanhadat
Merkityksellisyyden merkitys
Mitattu mina

Nettiriippuvuus

Perustulo

Syrjaytyneet nuoret miehet
Tekodly +robotit tydkavereina
Hyperlokalisaatio

Kolmannen sektorin nousu palveluissa
Nationalismi

Robottiautot

Tutkintojen arvo

Tasmahoidot

Strengthening
Wild card
Strengthening
Strengthening
Strengthening
Strengthening
Strengthening
Strengthening
Strengthening
Strengthening
Strengthening
Strengthening
Strengthening
Weakening

Strengthening
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Nuorten Pohjois-Savo 2040/oppilaitokset
Aanestetyt ilmiot

Yleisviruslddke
Automatisoidut supermarketit
Eldkkeelle nuorena
Eristaytymistalous

Ikdantyva maailman vaesto
limasto+ maahanmuutto
Kyberturvallisuus
Resurssisodat

Sosiaaliset kuplat karjistyvat
Sosiaaliset pisteytysjarjestelmat
Auton omistaminen

Kestdva kuntoilu

Korona & geopolitiikka

Koulu suuryrityksena

Liberaali demokratia

Wild card
Strengthening
Weak signal
Strengthening
Strengthening
Wild card
Strengthening
Strengthening
Wild card
Wild card
Weakening
Weak signal
Wild card
Wild card

Weakening
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Nuorten Pohjois-Savo 2040/oppilaitokset
Aanestetyt ilmiot

Liisattu elintaso Wild card 2
Ladkarille jonottaminen Weakening 2
Monikanavainen shoppailu Strengthening 2
Piiloliikuttaminen Weak signal 2
Tekodly terveydenhuollossa Strengthening 2
VUCA-ilmio Strengthening 2
Yhteisasuminen Strengthening 2
Yksi kansa toisen keskella Strengthening 2
Etd- ja itsehoito Strengthening 1
Etdldsndolo Strengthening 1
Kansallinen huoltovarmuus Strengthening 1
Kivijalkakauppojen myynti Weakening 1
Koulut ilman opettajia Wild card 1
Kyborgiteknologian hyviaksyminen Wild card 1
Lifelogging-ilmio Wild card 1
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Nuorten Pohjois-Savo 2040/oppilaitokset
Aanestetyt ilmiot

Logistiikan uusi aika
Lahimatkailu

Raskaan teollisuuden paluu
Slowbalisaatio

Riippuvuus verkoista

Terveys- vaatimukset kiristyvat
Vetdytyminen todellisuudesta
Virtuaalimatkailu
Yksityisyyden menetys 24/7
limastoahdistus
Hiilineutraalit valtiot
Tappavat pandemiat
Terveydenhuollon romahdus
Nano- ja materiaaliteknologia

Opetus+ oppiminen 2.0

Strengthening
Wild card
Wild card
Strengthening
Wild card
Strengthening
Wild card
Strengthening
Wild card
Strengthening
Wild card
Wild card
Wild card
Strengthening

Strengthening
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Nuorten Pohjois-Savo 2040/oppilaitokset
Aanestetyt ilmiot

Kansalaisyrittdjyys

Alustatalous

Vastuullisuuden kriteerit kiristyvat
Laajennettu urbaani- todellisuus
Teollisuus 4.0

Lyhytikdiset vaatteet

Tilan ja seinien tarve

Omavaraiset kaupungit
Liikuteltavat kodit

Alykis maaseutu

Ladketieteellinen skanneri Tricorder
Teknologiasta vapaat vyohykkeet
Ulkoistaminen ulkomaille

Parvityo

Jakamistalous

Strengthening
Strengthening
Strengthening
Strengthening
Strengthening
Weakening
Weakening
Wild card
Strengthening
Wild card
Wild card
Wild card
Weakening
Strengthening

Strengthening
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